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ÉĲůŔŰċƖШǍċШƣƖĲŰĲƖŢĲШťƖƓũŢċŰŢċЯШÅŸŊũċЯШΞΝЮШŢċŰƨċƖ 

 §éШÂÅfÅ§; fuШÂ§ШxEÑÖШΞΜΜΡ 

ÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔċĬċШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƓŸШƓƖĲƚƣċƻŔƣƻŔШƚĲůŔŰċƖŢċШƻШũċŰƚťŔШǍŔůŔШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШ
ƚĲůŔŰċƖШǍċШƣƖĲŰĲƖŢĲШťƖƓũŢċŰŢċЯШťŔШƚĲШŊċШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΞΟШƣƖĲŰĲƖŢĲƻЮШ§ƚƖĲĬŰŢŔШƓƖĲĬċƻċƣĲũŢШ
ŢĲШĤŔũШÉŔũƻĲƚƣĲƖШÂŸũĦЯШŊũċƻŰŔШƣƖĲŰĲƖШǍċШťƖƓũŢċŰŢĲШŔŰШƚůƨĨċƖƚťŔШƣĲťШƓƖŔШÉ§ÉЯШőťƖċƣŔШƓċШ
ƣĲőŰŔĨŰŔШĬĲũĲŊċƣШŰċШüŔůƚťŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƻШÑŸƖŔŰƨШƖċƻŰŸШǍċШťƖƓũŢċŰŢĲЮШ 

ÑċťŸШŢĲШũċőťŸШƚũƨƜċƣĲũŢĲůШƻШcŸƣĲũƨШ ċƣƨƖċШŰċШÅŸŊũŔШƓƖĲĬƚƣċƻŔũШĤŸŊċƣŸШǍŊŸĬŸƻŔŰŸШťƖƓũŢċŰŢċШ
ƣĲƖШŔĬĲŢŸЯШǍċťċŢШƚĲШŢĲШƣċШƜƓŸƖƣШƖċǍƜŔƖŔũШƣƨĬŔШǍŰŸƣƖċŢШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЮШÑĲŸƖĲƣŔĨŰŸШŔŰШ
ƓƖċťƣŔĨŰŸШŢĲШĤŔũċШƓƖĲĬƚƣċƻũŢĲŰċШŸƓƖĲůċШƣĲƖШŔǍƻĲĬĤċШƣƖĲŰŔŰŊċЮШüĤƖċŰŔШƣƖĲŰĲƖŢŔШƚŸШƚĲШŸĤШ
ťŸŰĦƨШƜĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШƜƣċŉĲƣŰĲůШŸĤƖċĨƨŰƨЯШťŔШŢĲШƓƖĲĬƻƚĲůШƓƖŔŰĲƚĲũШƻĲũŔťŸШƚůĲőċЮШ 

§ĤШťŸŰĦƨШũĲƣċШŢĲШŔǍƜĲũШƜĲШŰŸƻШƓƖŔƖŸĨŰŔťЯШťŔШƣċťŸШŰċĬŸůĲƚƣŔШĨŔƚƣŸШƓƖƻŸШŔǍĬċŢŸШƓƖŔƖŸĨŰŔťċШǍċШ
ťƖƓũŢċŰŢĲШƓƖŔШŰċƚЯШƻШũĲƣƨШΞΜΜΡЮШ 

 

 

 
 
 



ÑƨƖŰŔƖШƻШċũƓƚťĲůШƚůƨĨċŰŢƨЯШÑƖŔŢĲШuƖċũŢŔЯШΠЮШŉĲĤƖƨċƖ 

xÂÉufШÉ~Ö; ÅsfШÂÅE?ШÑ§Åf §~ 

 ċШÅÑ9ШsċťĲĦШÑƖŔŢĲШuƖċũŢŔШŰċШÂŸőŸƖŢƨШƚĲШŢĲШΠЮШŉĲĤƖƨċƖŢċШΞΜΞΡШŸĬƻŔŢċũШƣƨƖŰŔƖШƻШċũƓƚťĲůШ
ƚůƨĨċŰŢƨШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШÖĬĲũĲǏŔũŸШƚĲШŊċШŢĲШΝΞШĲťŔƓШŔǍШƻƚĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШ
ÑĲťůŸƻċũŸШŢĲШΠΟШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЯШťŔШŢŔőШŢĲШƚƓƖĲůũŢċũŸШΞΝШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũŸШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸЯШŰċШťċƣĲƖŔШƚŸШƓƖŔƚŸƚƣƻŸƻċũŔШŔŰШƣĲťůŸƻċũĦĲШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШ
ƓŸĬǏƨƓċŰШ§ĤĨŔŰĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċШŊЮШ~ŸĬĲƚƣШ~ŸƣċũŰ ШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲШ
~ċƖŔĤŸƖШŊЮШ~ŔũċŰШéŰƨťЮШÑĲťůŸƻċũĦĲШŢĲШƓŸǍĬƖċƻŔũċШƣƨĬŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ
ŊċЮШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťШŔŰШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŊċЮШcĲũĲŰċШ]ƖŔũЮ 

ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШƣƖĲőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőаШéÉxШǍċĨĲƣŰŔЯШéÉxШũċǏŢŔШŔŰШéÉxШƣĲǏŢŔЮШéШéÉxШ
ǍċĨĲƣŰŔШŢĲШƣĲťůŸƻċũŸШΤШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШƻШĬƻĲőШƚťƨƓŔŰċőШũŸĨĲŰŔőШƓŸШƚƓŸũƨЮШéШĬŔƚĦŔƓũŔŰŔШéÉxШ
ũċǏŢŔШŢĲШƣĲťůŸƻċũċШĲŰċШƚťƨƓŔŰċШǏĲŰƚťШŔŰШƣƖŔШƚťƨƓŔŰĲШůŸƜťŔőЮШéШéÉxШƣĲǏŢŔШŢĲШƣĲťůŸƻċũċШĲŰċШ
ƚťƨƓŔŰċШǏĲŰƚťШŔŰШĬƻĲШƚťƨƓŔŰŔШůŸƜťŔőЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸůċŊċũċШŔǍƻĲƚƣŔШƚŸĬŰŔƜťċШĲťŔƓċШ
ÑŔůŔŰŊШÑĲċůШsċťĲĦЮШÂŸШƨƚƓĲƜŰŸШŔǍƓĲũŢċŰŔőШĬƻĲőШƣĲťŔőШŢĲШĤŔũШĨċƚШǍċШƓŸĬĲũŔƣĲƻШůĲĬċũŢЮШ
ÂŸĬĲũŢĲŰŔőШŢĲШĤŔũŸШΦШťŸůƓũĲƣŸƻШůĲĬċũŢЯШťŔШŢŔőШŢĲШƓŸĬĲũŔũċШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ
ŊċЮШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťЮ 

üċƓŔƚċũċаШxĲċШËƓƖċő 

 

 

 

 

 



ÂƖĲĬƚƣċƻŔƣĲƻШĬĲũĲŊċĦŔŢĲШǍċШÑŸƖŔŰŸШΞΜΞΡЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΡЮШůċƖĲĦ 

ÉÂE9f x9fШü ШÑ§Åf §Шü Éfs xf 

ÉũŸƻĲŰƚťŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔЯШťŔШĤŸĬŸШůċƖĦċШŰċƚƣŸƓċũŔШŰċШǍŔůƚťŔőШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШ
ƚŸШƚĲШĬċŰĲƚШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШƻШxŢƨĤũŢċŰŔШƻШƓƖŸƚƣŸƖŔőШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢċШƚũŸƻĲŰƚťĲШĲťŔƓĲШ x7ШĬЮĬЮШ
тШƻШ9ĲŰƣƖƨШŔŰŸƻċƣŔƻŰĲŊċШƓŸĬŢĲƣŰŔƜƣƻċЮШxĲƣŸƚШĤŸĬŸШŔŊƖĲШƓŸƣĲťċũĲШƻШÑŸƖŔŰƨШůĲĬШΥЮШŔŰШΝΡЮШ
ůċƖĦĲůЮШéШƚũŸƻĲŰƚťŔШĲťŔƓŔШŢĲШΝΣШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЮ 
 

ÑŸƖŔŰŸЯШŰĲťŸĨШǏĲШŸũŔůƓŔŢƚťŸШŔŰШƓċƖċũŔůƓŔŢƚťŸШƓƖŔǍŸƖŔƜĨĲЯШĤŸШƻШũĲƣƨШƓƖĲĬШŰċƚũĲĬŰŢŔůŔШ
ŸũŔůƓŔŢƚťŔůŔШŔŰШƓċƖċŸũŔůƓŔŢƚťŔůŔШŔŊƖċůŔШŊŸƚƣŔũŸШƣƨĬŔШǍŔůƚťĲШƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔŢċĬĲЮШÑĲťůŸƻċŰŢċЯШƓŸũĲŊШÑŸƖŔŰċШĤŸШŊŸƚƣŔƣĲũŢШƜĲШƚůƨĨċƖƚťŸШƚƖĲĬŔƜĨĲШÉĲƚƣƖŔĲƖĲЯШĤŸĬŸШ
ƓŸƣĲťċũċШůĲĬШΥЮШŔŰШΝΡЮШůċƖĦĲůЮШuŸƣШƚŸШƚƓŸƖŸĨŔũŔШƓƖŔƖĲĬŔƣĲũŢŔЯШĤŸШƻĲĨШťŸƣШΝΡΜΜШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШ
ŔǍШΝΜΞШĬƖǏċƻЮШ 

ÉũŸƻĲŰŔŢŸШĤŸШǍċƚƣŸƓċũŸШΝΣШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШťŔШĤŸĬŸШƣĲťůŸƻċũŔШƻШƣƖĲőШŸĬШŸƚůŔőШƜƓŸƖƣŸƻШŰċШŔŊƖċőаШ
ƜĲƚƣШƻШċũƓƚťĲůШƚůƨĨċŰŢƨЯШƜĲƚƣШƻШƚůƨĨċƖƚťĲůШƣĲťƨШŔŰШƜƣŔƖŢĲШƻШťƖƓũŢċŰŢƨЮШ ċШŔŊƖċőШĤŸĬŸШ
ыĤƖĲǍШƚũŸƻĲŰƚťĲШƨĬĲũĲǏĤĲьШƣĲťůŸƻċũŔШƜĲШƻШƓũĲƚƨЯШƨůĲƣŰŸƚƣŰĲůШĬƖƚċŰŢƨЯШĬƻŸƖċŰƚťĲůШ
őŸťĲŢƨЯШőŔƣƖŸƚƣŰĲůШĬƖƚċŰŢƨШŰċШťƖċƣťĲШƓƖŸŊĲШŔŰШĬĲƚťċŰŢƨШŰċШƚŰĲŊƨЮ 

ÉũŸƻĲŰƚťĲШƜƓŸƖƣŰŔťĲШĤŸШƻШÑŸƖŔŰƨШƚƓƖĲůũŢċũŸШƜĲШƜĲƚƣШƣƖĲŰĲƖŢĲƻЯШĬƻċШĬĲũĲŊċƣċШƣĲƖШǍĬƖċƻŰŔĦċЮШ
éŸĬŢċШƚũŸƻĲŰƚťĲШĬĲũĲŊċĦŔŢĲШŰċШŔŊƖċőШŢĲШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЮ ўuŸЮĤŸƚƣĲЮƚƣŸƓŔũŔЮŰċЮƣĲťůŸƻċũŔƜĨċЮ
ÑŸƖŔŰċеЮŰĲЮĤŸƚƣĲЮƣċůЮũĲЮťŸƣЮƓŸƚċůĲǍŰŔťŔдЮÑċůЮĤŸƚƣĲЮťŸƣЮĲťŔƓċеЮťŸƣЮċůĤċƚċĬŸƖŢŔЮƻƖĲĬŰŸƣеЮ
ťŔЮŢŔőЮƓŸŰŸƚŰŸЮŰŸƚŔƣĲжЮƓŸŊƨůċеЮƓƖĲĬċŰŸƚƣŔеЮƚƓŸƜƣŸƻċŰŢċЮŔŰЮƻĲƚĲũŢċЮĬŸЮƜƓŸƖƣċдЮéĲƖŢċůĲůеЮ
ĬċЮĤŸЮÉũŸƻĲŰŔŢċЮǍЮƻċůŔЮƻЮƻƚċťĲůЮǍċƻŸŢƨЮŰċЮƚůƨĨŔƜĨƨеЮŰċЮƻƚċťĲůЮťŸƖċťƨЮŔŰЮƓƖŔЮƻƚċťĲůЮ
ŰċƚůĲőƨдЮ?ƖċŊŔЮƜƓŸƖƣŰŔťŔеЮŰĲЮƓŸǍċĤŔƣĲЮшЮůĲĬċũŢĲЮƚŸЮĨƨĬŸƻŔƣЮƚƓŸůŔŰеЮċЮŰċŢƻĲĨŢċЮǍůċŊċЮŢĲЮ
ǏĲЮǍĬċŢеЮťŸЮƣƨťċŢЮƚƣŸŢŔƣĲЮƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŔЮĬċƣŔЮƻƚĲЮŸĬЮƚĲĤĲЮŔŰЮƓŸťċǍċƣŔеЮĬċЮǍůŸƖĲƣĲеџ ŢĲШƓŸƻĬċũċШ
ƻŸĬŢċШĬĲũĲŊċĦŔŢĲШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨШŸĤШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻŔШŸĬƓƖċƻĲЮ 



§ĬШũĲƣċШΝΦΣΟ 
üŊŸĬŸƻŔŰċШŔŊĲƖШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƚĲŊċШƻШũĲƣŸШΝΦΣΟЯШťŸШƚŸШƻШü? ШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũŔШƓƖƻŔШƜƓŸƖƣŰŔШ
ƣċĤŸƖШǍċШŸƚĲĤĲШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШÂĲƣШũĲƣШƓŸǍŰĲŢĲШƚŸШŔǍƻĲĬũŔШƣƨĬŔШƓƖċƻĲШ
ƜƓŸƖƣŰĲШŔŊƖĲЮ 

?ċŰĲƚШŢĲШƻШƚƻĲƣŸƻŰŸШŊŔĤċŰŢĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƻťũŢƨĨĲŰŔőШǏĲШƓƖĲťШΞΜΜШƓƖŸŊƖċůŸƻШŔǍШ
ΝΡΜШĬƖǏċƻШƚƻĲƣċЯШťŔШƚŸШǍĬƖƨǏĲŰĲШƻШƚĲĬĲůШƖĲŊŔŢЮШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔċĬċШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚƓċĬċШƓŸĬШ
ĲƻƖŸċǍŔŢƚťŸШŸťŸũŢĲЮШÂƖŸŊƖċůШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШŰŔШŰċůĲŰŢĲŰШũĲШƜƓŸƖƣƨЯШċůƓċťШǍĬƖƨǏƨŢĲШ
ƜƓŸƖƣŰĲЯШƚŸĦŔċũŰĲШŔŰШťƨũƣƨƖŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЮ 

ÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШŢĲШŰċĨŔŰШǏŔƻũŢĲŰŢċШŸƚĲĤШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЯШƓƖĲťШŰŢŔőШƓċШ
ƣƨĬŔШŰŢŔőŸƻŔőШĬƖƨǏŔŰШŔŰШƓƖŸŊƖċůŸƻЮШÅĲǍƨũƣċƣШƣĲШŔĬĲŢĲШŢĲШŸőƖċŰŢċŰŢĲШƓƚŔőŸǯǍŔĨŰŔőШ
ƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШŔŰШƻƚĲƚƓũŸƜŰċШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŢċШŸƚĲĤШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШÉũŸŊċŰШ
ƚƓĲĦŔċũŰŸрŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċШŊŔĤċŰŢċШƓċШƚĲШŊũċƚŔаШÂƨƚƣŔƣĲШůŔШǍůċŊċƣŔЯШĨĲШƓċШŰĲШůŸƖĲůШǍůċŊċƣŔЯШ
ŰċŢШĤŸůШƓŸŊƨůĲŰШƻШƚƻŸŢĲůШƓŸƚťƨƚƨЯШƚŸШŸƚŰŸƻĲШĬĲũŸƻċŰŢċШŸƓŔƚċũŔШƓƖŔШÉƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔċĬŔШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

üŊŸĬĤċШŸШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣŔЯШƓŸŊƨůƨШŔŰШŰĲŸůċŢŰŔШƻŸũŢŔ 

ÉũŸƻĲŰƚťċШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰĦċШƚĲШŢĲШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŔũċШĬċŰĲƚШƻШxŢƨĤũŢċŰŔЯШ
ĬŸŊŸĬĲťШƓċШŢĲШƓŸƣĲťċũШƓŸĬШ
ĨċƚƣŰŔůШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢƚƣƻŸůШ
ƚũŸƻĲŰƚťĲШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦĲШ ċƣċƜĲШ
ÂŔƖĦШ~ƨƚċƖЯШťŔШŢĲШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲШ
ŸĬƓƖċƻĲШƣƨĬŔШŰċŊŸƻŸƖŔũċШŔŰШŢŔůШ
ǍċǏĲũĲũċШƻĲũŔťŸШ
ƨƚƓĲőŸƻЮ ўÉũŸƻĲŰĦŔЮƚůŸЮ
ƜƓŸƖƣŰŔЮŰċƖŸĬдЮéĲƖŢċůĲůŸЮƻЮ
ůŸĨЮƜƓŸƖƣċЮƣĲƖЮŰŢĲŊŸƻЮƻƓũŔƻЮŰċЮ
ƓŸƚċůĲǍŰŔťċЮŔŰЮƚťƨƓŰŸƚƣдЮ Ю
ƓŸƚĲĤŰċЮŸũŔůƓŔŢċĬċЮŰŔЮũĲЮ
ƜƓŸƖƣŰŸЮƣĲťůŸƻċŰŢĲеЮƣĲůƻĲĨЮŢĲЮ
ŊŔĤċŰŢĲеЮťŔЮŸĬƓŔƖċЮƻƖċƣċеЮ
ƓŸƻĲǍƨŢĲЮŔŰЮƚƓŸĬĤƨŢċЮťЮ
ƓƖĲƚĲŊċŰŢƨЮůĲŢċеЮťŔЮŢŔőЮŔůċůŸЮ
ƻƚĲЮƓƖĲƓŸŊŸƚƣŸЮƻЮƚƻŸŢŔőЮŊũċƻċőдЮ]ƖĲЮǍċЮǍŊŸĬĤŸЮŸЮƻǍƣƖċŢŰŸƚƣŔеЮƓŸŊƨůƨЮŔŰЮŰĲŸůċŢŰŔЮƻŸũŢŔдЮ
]ƖĲЮǍċЮǍŊŸĬĤŸЮŸЮƻċƚеЮŰċƜŔőЮƜƓŸƖƣŰŔťŔőеЮťŔЮƚƣĲЮƚЮƓƖĲĬċŰŸƚƣŢŸЮŔŰЮƣƖĬŔůЮĬĲũŸůЮƓƖŔƜũŔЮĬŸЮƣĲŊċЮ
ƣƖĲŰƨƣťċдЮéƚŔЮƻĲůŸеЮĬċЮůĲĬċũŢĲЮŰŔƚŸЮĲĬŔŰŸЮůĲƖŔũŸЮƨƚƓĲőċдЮéċƜċЮƓŸƣЮĬŸЮÑŸƖŔŰċЮŢĲЮǏĲЮǍĬċŢЮ
ŰċƻĬŔőƨŢŸĨċЮшЮƻċƜċЮƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŸƚƣеЮƻǍƣƖċŢŰŸƚƣЮŔŰЮƚƣƖċƚƣЮĬŸЮƜƓŸƖƣċЮƚŸЮƓƖŔťċǍЮƻċƜĲЮůŸĨŔеЮĬċЮ
ǍůŸƖĲƣĲЮƻĲĨеЮťŸƣЮůŸƖĬċЮĦĲũŸЮƚċůŔЮůŔƚũŔƣĲеЮǍċƣŸЮƚŸЮǍŊũĲĬЮǍċЮƻƚĲЮŰċƚдЮÉЮƓŸŰŸƚŸůЮĤŸƚƣĲЮ
ǍċƚƣŸƓċũŔЮÉũŸƻĲŰŔŢŸЮŔŰЮƻĲƖŢċůĲůеЮĬċЮĤŸƚƣĲЮĬċũŔЮƻƚĲЮŸĬЮƚĲĤĲеЮŰĲЮũĲЮǍċЮƖĲǍƨũƣċƣеЮċůƓċťЮƣŔƚƣŸеЮ



ťċƖЮŢĲЮƻЮĤŔƚƣƻƨЮƜƓŸƖƣċЮшЮƻĲƚĲũŢĲЮĬŸЮŔŊƖĲеЮŉĲƖƓũĲŢЮŔŰЮůĲĬƚĲĤŸŢŰŸЮƚƓŸƜƣŸƻċŰŢĲеџ ƓċШŢĲШĨũċŰŸůШ
ŸĬƓƖċƻĲШǍċǏĲũĲũċШĬƖЮШ ċƣċƜċШÂŔƖĦШ~ƨƚċƖЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÅĲƓƨĤũŔťĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

 

üĤƖċŰĲШŢĲШƓŸǍĬƖċƻŔũШƣƨĬŔШ
ŰŢĲŊŸƻċШĲťƚĲũĲŰĦċШŊЮШ]ŔƨƚĲƓƓĲШ
9ċƻċŊŰċЯШƻĲũĲƓŸƚũċŰŔťШfƣċũŔŢĲШƻШ
xŢƨĤũŢċŰŔЯШƣĲƖШŰĲťĬċŰŢŔШ
ƚůƨĨċƖƚťŔШċƚШsĲƖŰĲŢШ?ċůŢċŰЮШ
ÉũċƻŰŸƚƣŰĲШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻĲШƚĲШŢĲШ
ƨĬĲũĲǏŔũШŸĬƓƖċƻĲШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũШ
ƣƨĬŔШ?ċůŔŢċŰШxċǍċƖЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ
üƻĲǍĲШǍċШƜƓŸƖƣШŔŰƻċũŔĬŸƻШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲрÉũŸƻĲŰƚťĲŊċШ
ƓċƖċũŔůƓŔŢƚťĲŊċШťŸůŔƣĲŢċЮ 

éШƓƖŔŢĲƣŰĲůШƚƓƖĲůũŢĲƻċũŰĲůШ
ťƨũƣƨƖŰĲůШƓƖŸŊƖċůƨШƚƣċШ
ŰċƻĬƨƜŔũċШüĤŸƖĨĲťШé?9Ш
üċƚċƻŢĲШƚШƓĲƚůŔŢŸШ;ũŸƻĲťШƚĲůШ
ƣĲƖШǰċƻƣŔƚƣťċШ ŰĬƖĲŢċШxċǍċƖЯШťŔШ
ƓƖŔőċŢċШŔǍШé?9ШÑŸŰĨťĲШcŸĨĲƻċƖЮ 

üŔůƚťĲШƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲШÑŸƖŔŰŸШΞΜΞΡЯШΥЮрΝΣЮШůċƖĲĦ 

Éx é §ÉÑ  Ш§Ñé§ÅfÑEéШéШÑ§Åf Ö 

ΥЮШůċƖĦċШŢĲШĤŔũШƻШfŰċũƓŔШ ƖĲŰŔШƻШÑŸƖŔŰƨШƓƖŔǏŊċŰШŸũŔůƓŔŢƚťŔШŸŊĲŰŢШтШƓũċůĲŰШƨƓċŰŢċЯШƚШ
ĨŔůĲƖШƚŸШƚĲШƨƖċĬŰŸШǍċĨĲũĲШüŔůƚťĲШƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШŰċŢƻĲĨŢŔШ
ƚƻĲƣŸƻŰŔШƜƓŸƖƣŰŔШŔŰШőƨůċŰŔƣċƖŰŔШĬŸŊŸĬĲťШũĲƣċЮШéШƓƖŔťċǍŸƻċŰŢƨШĲŰŸƣŰŸƚƣŔШŔŰШ
ŸĬũŸĨŰŸƚƣŔШŢĲШƻĲĨШťŸƣШΝЮΡΜΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШƓċƖƣŰĲƖŢĲƻШŔǍШΝΜΜШĬƖǏċƻШǍċƓƖŔƚĲŊũŸаШљÂƨƚƣŔƣĲШ
ůŔШǍůċŊċƣŔЯШĨĲШƓċШŰĲШůŸƖĲůШǍůċŊċƣŔЯШŰċŢШĤŸůШƓŸŊƨůĲŰШƻШƚƻŸŢĲůШƓŸƚťƨƚƨЮњ 

§ƚƨƓũŢŔƻċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШљ~ŸĨШƓƖŔŢċǍŰŸƚƣŔњШŢĲШƓŸƚƣċƻŔũċШŸĬĲƖШǍċШŰĲƓŸǍċĤŰĲШŔŊƖĲЯШ
ťŔШƓƖċǍŰƨŢĲŢŸШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲЯШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣШŔŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻŰŸШůŸĨШƜƓŸƖƣċЮ 

§ƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШŢĲШƻťũŢƨĨĲƻċũċШŊũċƚĤĲŰĲШŰċƚƣŸƓĲШŔƣċũŔŢċŰƚťĲŊċШƖċƓĲƖŢċ ~ƖЮШÅċŔŰр
ċ ƣĲƖШƓĲƻĦċ ũŸĲШ7ũċĦĦċЮ 

ÂƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťĲŊċШŸĬĤŸƖċШŔŊĲƖ ÂċƣƖŔǍŔċШÉċŰĬƖĲƣƣŸШÅĲШÅĲĤċƨĬĲŰŊŸ ŢĲШ
ĬĲŢċũċа џéĲůеЮĬċЮŢĲЮƻƚċťЮŸĬЮƻċƚЮŰŸƚŔũЮŔƚťƖŔĦŸЮƓũċůĲŰċЮƻЮƚĲĤŔеЮƚĲЮƓƖŔƓƖċƻũŢċũЮŔŰЮƣƖĲŰŔƖċũеЮĬċŰЮ
ǍċЮĬŰĲůдЮѡÂũċůĲŰЮÖƓċŰŢċѢЮŢĲЮƨƓċŰŢĲЮƻЮůċŢőŰŔőЮƚƣƻċƖĲőжЮŰċƚůĲőеЮƚŰĲǏĲŰŢĲеЮƚƖĲĨĲŰ ĬċŰдЮ
ÑŸЮŢĲЮƣƨĬŔЮƨƓċŰŢĲЮƻЮƻĲĨŢŔőЮƚƣƻċƖĲőжЮƚƓƖĲŢĲůċŢŸĨċЮƚťƨƓŰŸƚƣеЮƓƖċƻŔĨŰċЮĬƖƨǏĤċеЮůŔƖĲŰЮƚƻĲƣдЮ
éŔЮƚƣĲЮƓċůĲŰЮƨƓċŰŢċдЮ ŸƚŔƣĲЮŊċЮŰċƓƖĲŢдЮ~ŔЮĤŸůŸЮǍЮƻċůŔдѠ 



ÂƖĲĬƚĲĬŰŔťШ~ĲĬŰċƖŸĬŰĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲ ĬƖЮШÑŔůŸƣőǃШÉőƖŔƻĲƖ ŢĲШĬĲũŔũШƚƓŸƖŸĨŔũŸШŸШ
ƣĲůЯШťċŢШŰċƚШũċőťŸШŰċƨĨŔŢŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЮ џéƚŔЮƚůŸЮƣƨťċŢЮшЮŰċŢЮĤŸůŸЮ
ǍĬƖċƻŰŔťŔеЮƨĨŔƣĲũŢŔеЮƓŸũŔĦŔƚƣŔеЮƣƖĲŰĲƖŢŔеЮĬƖƨǏŔŰĲеЮƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔеЮƓŸũŔƣŔťŔеЮƓŸƚũŸƻŰŔЮƻŸĬŔƣĲũŢŔеЮ
ƻŸĬŔƣĲũŢŔЮƻĲƖƚťŔőЮƚťƨƓŰŸƚƣŔЮċũŔЮƓċƖƣŰĲƖŢŔдЮéƚŔЮƚŔЮǏĲũŔůŸЮĤŔƣŔЮƓŸŊƨůŰŔЮťŸƣЮƻŔЮшЮŰċƜŔЮƜƓŸƖƣŰŔťŔдЮÑŸЮ
ŢĲЮƻċƜЮĬċƖеЮƻċƜЮƣƖĲŰƨƣĲťеЮĬċЮĤŸƚƣĲЮƓŸŊƨůŰŔдѠ 

 

éƖőƨŰĲĦШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰĲШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШŢĲШƻťũŢƨĨĲƻċũШÂċƖċĬŸШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШǍĤŸƖШ ũũĲŊƖŸШ~ŸĬĲƖċƣŸШŔǍШ
~ŔũċŰċЯШĲŰŸƣĲŰШǍĤŸƖЯШƚĲƚƣċƻũŢĲŰШŔǍШΡΝШƓĲƻĦĲƻШǍШŔŰШĤƖĲǍШůŸƣĲŰŢШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЯШƣĲƖШ
ǍċĬŰŢŔШĬĲũШƣĲťċШŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċШŸŊŰŢċЯШťŔШŊċШŢĲШŔǍƻĲĬũċШĲťŔƓċШΝΜΣШƓŸũŔĦŔƚƣŸƻЮ 

 

 

 
 



ÂÅfc§? §ÉÑШsEШÑÖu s 
fƣċũŔŢċŰƚťĲШŔŊƖĲШƚŸШĤŔũĲШƓŸũŰĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťŔőШŰċƓĲƣŸƚƣŔЯШůĲĬШťċƣĲƖŔůŔШƓċШƚůŸШťċƖШ
ĬŸĤƖŸШƚũċũŸůŔƖċũŔЮШ7ŔũĲШƚŸШƣƨĬŔШůċũŸШƓƖŸŊƖċůƚťŸШŸťƖŰŢĲŰĲЯШƣĲťůŸƻċũŰŔШƚƓŸƖĲĬŔШƓċШ
ƓƖĲĦĲŢШǍŊŸƜĨĲŰŔЮШÉũŸƻĲŰƚťċШĲťŔƓċШŢĲШƻШƓƖŔƓƖċƻċőШŰċШŔŊƖĲШĬŸĤƖŸШǍċƚƣċƻŔũċШŰċƚƣŸƓĲЯШťŔШ
ŢŔőШŢĲШŸťŔƣŔũċШǍШĬƻċŢƚĲƣŔůŔШůĲĬċũŢċůŔЮШÑƖĲůŔШůċŰŢЯШťŸƣШƓƖĲĬШŸƚůŔůŔШũĲƣŔЯШťŸШƚŸШĤŔũĲШŔŊƖĲШ
ŰċǍċĬŰŢĲШƓƖŔШŰċƜŔőШƚĲƻĲƖŰŔőШƚŸƚĲĬŔőШƻШÉĦőũċĬůŔŰŊƨЮШÉŸШƓċШĤŔũĲШŔŊƖĲШƓŸШťŔũċƻŔШǍŔůŔШƻШ
ĬŸůŸƻŔŰŔШƓƖċƻċШƓċƜċШǍċШŸĨŔШǍШƚťŸƖċŢШƻƚċťШĬċŰШƚƻĲǏŔůШƚŰĲŊŸůШƻШƻŔƜŔŰċőШǍŰċŰĲŊċШ
ƚůƨĨċƖƚťĲŊċШƚƖĲĬŔƜĨċШÉĲƚƣƖŔĲƖĲЯШťŢĲƖШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШċũƓƚťŸШƚůƨĨċŰŢĲШƣĲƖШťƖƓũŢċŰŢĲШťċƖШ
ŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨЯШƣĲťċĨŔШƓċШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШƓƖċƻШƣċťŸШƻШǍŔĤĲũťŔШƚůƨĨċƖƚťĲŊċШƣĲťċШ
тШÂƖċŊĲũċƣƨЮШ 
 
þĲũŔůŸШƚŔШĤŔƣŔШƓŸŊƨůŰŔШťŸƣШƻŔ 
éШƣĲťċƜťŔШĲťŔƓŔШƚůŸШŔůĲũŔШƜĲƚƣШƣĲťċĨĲƻЯШĬƻċШŰċШťƖċŢƜĲШƖċǍĬċũŢĲЯШÖƖŸƜċШuŸƣŰŔťċШƓċШŰċШ
ŰċŢĬċũŢƜĲЯШťŢĲƖШƚĲШŢĲШťŸƚċũШƻШůŸĨŰŔШťŸŰťƨƖĲŰĦŔШuċŰċĬĨċŰŸƻШŔŰШ ŸƖƻĲǏċŰŸƻЮШÂŸШƓƖƻĲůШ
ŰċƚƣŸƓƨШƻШťƻċũŔǯťċĦŔŢċőШŰċШΡШťůШŢĲШĬĲŢċũаШѥÂƖŸŊċЮŢĲЮĤŔũċЮťċƖЮǍċőƣĲƻŰċдЮÂŸŰĲťŸĬЮŢĲЮĤŔũċЮǍĲũŸЮ
ůĲőťċЮǍċƖċĬŔЮŰŸƻŸǍċƓċĬũĲŊċЮƚŰĲŊċдЮ;ċťċŢŸЮůĲЮƜĲЮƣƖŔŢĲЮŰċƚƣŸƓŔЮŰċЮŔƚƣĲůЮťƖŸŊƨеЮƣƨĬŔЮΪдΨЮ
ťůдѤЮÑċШĬċŰШŢĲШƣĲťċĨĲШŰċШƚůƨĨĲőШŰċШƓƖŔǍŸƖŔƜĨƨШŸĤŔƚťċũШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ~ĲĬŰċƖŸĬŰĲШ
ƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШĬƖЮШÑŔůŸƣőĲǃШÉőƖŔƻĲƖЮШÑċШŢĲШŰċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШĬċŰШƓŸƓƖĲŢШƻШ
ÑŸƖŔŰƨШĬĲũŔũШƚƓŸƖŸĨŔũŸШŸШƣĲůЯШťċŢШŰċƚШũċőťŸШŰċƨĨŔŢŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЮ ѥéƚŔЮ
ƚůŸЮƣƨťċŢЮшЮŰċŢЮĤŸůŸЮǍĬƖċƻŰŔťŔеЮƨĨŔƣĲũŢŔеЮƓŸũŔĦŔƚƣŔеЮƣƖĲŰĲƖŢŔеЮĬƖƨǏŔŰĲеЮƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔеЮƓŸũŔƣŔťŔеЮ
ƓŸƚũŸƻŰŔЮƻŸĬŔƣĲũŢŔеЮƻŸĬŔƣĲũŢŔЮƻĲƖƚťŔőЮƚťƨƓŰŸƚƣŔЮċũŔЮƓċƖƣŰĲƖŢŔдЮéƚŔЮƚŔЮǏĲũŔůŸЮĤŔƣŔЮƓŸŊƨůŰŔЮťŸƣЮƻŔЮ
шЮŰċƜŔЮƜƓŸƖƣŰŔťŔдЮÑŸЮŢĲЮƻċƜЮĬċƖеЮƻċƜЮƣƖĲŰƨƣĲťеЮĬċЮĤŸƚƣĲЮƓŸŊƨůŰŔдѠ 
 ċШŰċŢƻĲĨŢĲůШƚƻĲƣŸƻŰĲůШƜƓŸƖƣŰĲůШŔŰШőƨůċŰŔƣċƖŰĲůШĬŸŊŸĬťƨШũĲƣċШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШƻĲĨШťŸƣШ
ΝЮΡΜΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШƓċƖƣŰĲƖŢĲƻШŔǍШΝΜΜШĬƖǏċƻЮ 
 

éШĬƨőƨШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШƚŸШƚĲШƓƖƻŔШ
ĬċŰШťƖƓũŢċƖŢŔШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШƻШ
ǍĬƖƨǏĲŰĲůШƜƓŸƖƣƨЯШťŢĲƖШƚŸШ
ƚťƨƓċŢШƣĲťůŸƻċũŔШƚƓĲĦŔċũŰŔШ
ŸũŔůƓŔŢĦŔШŔŰШƓċƖƣŰĲƖŢŔЮШ7ċƖƻĲШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШŢĲШƻШƜƣċŉĲƣŔШΠǂΡΜШ
ůĲƣƖŸƻШǍċƚƣŸƓċũШ]ƖĲŊŸƖШsƨőЮШ
ѥÑƨťċŢЮŰĲЮŊƖĲЮǍċЮťũċƚŔĨŰŸЮ
ƣĲťůŸƻċŰŢĲеЮƓċĨЮƓċЮŢĲЮƻЮ
ŸƚƓƖĲĬŢƨЮĬƖƨǏĲŰŢĲЮŔŰЮƚťƨƓŰŸЮ
ƓƖĲůċŊŸƻċŰŢĲЮŸƻŔƖеѤШŢĲШŸĤШ
ƨƻŸĬƨШƻШťƖƓũŢċƖƚťċШƣĲťůŸƻċŰŢċШ
ƓŸƻĲĬċũШŊũċƻŰŔШƣƖĲŰĲƖШ]ƖĲŊŸƖШ
ÅŸǍůċŰЮШéШŔŰƣĲƖƻŢƨŢƨШǍċШĲťŔƓŸШ
EƻƖŸƓƚťĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШ
ƚŸШŰċƜŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШƓŸƻĲĬċũŔЯШĬċШ



ƚŸШƻĲƚĲũŔЯШĬċШũċőťŸШŰċƚƣŸƓċŢŸШŰċШƣċťŸШƻĲũŔťĲůШƣĲťůŸƻċŰŢƨШŔŰШĬċШƚŔШǏĲũŔŢŸШǍũċƣĲШůĲĬċũŢĲЮШ
ѥÑċťƜŰĲЮŔŊƖĲЮƖĲƚЮũĲƓċЮƓƖŔũŸǏŰŸƚƣЮǍċЮŰċƜĲЮƜƓŸƖƣŰŔťĲеЮĬċЮũċőťŸЮƓŸťċǏĲŢŸЮƚƻŸŢĲЮƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔЮ
ŔŰЮŰċŢĬĲŢŸЮŰŸƻċЮƓƖŔŢċƣĲũŢƚƣƻċеѤШŢĲШƜĲШĬŸĬċũШÅŸǍůċŰЮШ 
 
éШƣĲůШƣċťŸШƓƖŔũŢƨĤũŢĲŰĲůШƜƓŸƖƣƨШƻШƚƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔŢċĬŔЯШťŔШƓċШџƚŔũŔўШǏĲШƻШƓƖŸŊƖċůШƖĲĬŰŔőШ
ŸũŔůƓŔŢƚťŔőШŔŊĲƖЯШƚůŸШŔůĲũŔШÉũŸƻĲŰĦŔШƻШťƖƓũŢċŰŢƨШƓŸũĲŊШƜƣŔƖŔőШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШƜĲШĲŰŸШŸƖŸǏŢĲЮШ
ÑĲőŰŔĨŰŔШĬĲũĲŊċƣШŰċШƣŸťƖċƣŰŔőШŔŊƖċőШŢĲШĤŔũШŰċůƖĲĨШÉŔũƻĲƚƣĲƖШÂŸũĦЯШĬŸũŊŸũĲƣŰŔШŊũċƻŰŔШƣƖĲŰĲƖШ
ǍċШťƖƓũŢċŰŢĲШŔŰШƚůƨĨċƖƚťŔШƣĲťШƓƖŔШÉƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔċĬŔШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШ 

 
?ŸĤĲƖШǍċĨĲƣĲťШƚШƜƣŔƖŔůŔШůĲĬċũŢċůŔ 
ÂƖƻŔШǯŰċũŰŔШĬċŰШŢĲШÉũŸƻĲŰŔŢŔШƓƖŔŰĲƚĲũШƜƣŔƖŔШůĲĬċũŢĲЮШüũċƣŸШǍċШuċƣŢŸШÂĲŊċŰШƻШƻĲũĲƚũċũŸůƨЯШƻШ
ŔƚƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰŔШĬƻĲШƚƖĲĤƖŰŔЯШƻƚċťШƻШƚƻŸŢŔШƚťƨƓŔŰŔШрШÂĲƣĲƖШxĲŰċƖƣШŔŰШ~ŔƣŢċШ;ċůĲƖЮШÑƖĲƣŢŔШŢĲШĤŔũШ
ƜĲШũĲƜШ~ċƚƣĲŰЮШþĲШŰċƚũĲĬŰŢŔШĬċŰШƚŸШƚůƨĨċƖŢŔШƻШƚƨƓĲƖƻĲũĲƚũċũŸůƨШĬŸĬċũŔШŰŸƻШƓċťĲƣШ
ůĲĬċũŢЮШ ċŢƨƚƓĲƜŰĲŢƜŔШŢĲШĤŔũШũĲƜШ~ċƚƣĲŰЯШťŔШŢĲШŸƚƻŸŢŔũШΝЮШůĲƚƣŸЮШÑƖĲƣŢċШƚƣċШĤŔũċШ ŔťċШ
?ŸũŔŰƜĲťШŔŰШ~ŔƣŢċШ;ċůĲƖЮШüċШǍũċƣШƚŔŢċŢШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũŔШƣƨĬŔШƣĲťċĨŔЮШ ĲċШËƣĲĤĲШŢĲШǍůċŊċũċШŰċШ
ΡΜШůĲƣƖŸƻЮШ7ƖŸŰШŢĲШƻШŔƚƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰŔШĬŸĬċũШƜĲШ?ƖċŊŸШsċŰĨŔĨЮШ ĲċШŢĲШĤŔũċШŰċŢĤŸũŢƜċШǏĲШƻШƚƻŸŢŔШ
ƓƖĲĬƣĲťůŸƻċũŰŔШƚťƨƓŔŰŔШŔŰШŢĲШƨƓƖċƻŔĨŔũċШŰċŢƻŔƜŢŸШƓŸǍŔĦŔŢŸЯШ?ƖċŊŸЯШťŔШŢĲШŰċШƚƻŸŢŔőШƓƖƻŔőШŔŊƖċőШ
ƣĲťůŸƻċũШƓƖĲĬШΞΣШũĲƣŔЯШƓċШŢĲШĤŔũШŸĤШĤƖŸŰċƚƣĲůШƚŔŢċŢƨШƓƖĲƚƖĲĨĲŰЮШѥ ċŢƓƖĲŢЮĤŔЮƚĲЮǍċőƻċũŔũЮ
ƣƖĲŰĲƖťŔЮÑŔŰŔдЮÉůŸЮƻĲũŔťŸЮƣƖĲŰŔƖċũŔдЮÑƨĬŔЮƻЮ ƻƚƣƖŔŢŔдЮÖƓċůеЮĬċЮĤŸЮƜĲЮĲŰċЮůĲĬċũŢċеѤШŢĲШĬĲŢċũШ
?ƖċŊŸЮШuċƚŰĲŢĲШŢĲШŰċШΝΜΜШůĲƣƖŸƻШƖĲƚШĬŸĬċũШƜĲШƚƖĲĤƖŸаШѥ ċŢĤŸũŢЮĤŸЮůĲĬċũŢЮƻĲƚĲũċЮůŸŢċЮ
ƓƨŰĦċЮ~ċƖŢċŰĦċеЮƓċЮƻċƖƨőŔŰŢċЮ~ċƖŔŰċдЮÂċЮťЮǏƨƓċŰƨЮĤŸůЮƜĲũЮŰċЮƚƓƖĲŢĲůеѤШŢĲШƚƻŸŢĲШƨƚƓĲőĲШ
ǍċŸĤŢĲũШ?ƖċŊŸЮШ 



ÑċťŸШŢĲШΡΝрũĲƣŰŔШƜƓŸƖƣŰŔťШŔǍШ9Ö?éШ;ƖŰċЯШťŔШǍĬċŢШǏŔƻŔШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨЯШĬŸƓŸũŰŔũШǍĤŔƖťŸШƚƻŸŢŔőШ
ůĲĬċũŢШƚШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊĲƖЮШéШÉĲƻĲƖŰŔШuċƖŸũŔŰŔШũĲƣċШΝΦΦΦШŢĲШƻШƣĲťƨШŰċШΝЮΡΜΜШůĲƣƖŸƻШŸƚƻŸŢŔũШ
ǍũċƣŸШůĲĬċũŢŸЯШƓƖċƻШƣċťŸШƻШƜƣċŉĲƣŔШΠǂΠΜΜШůĲƣƖŸƻШƣĲƖШĤƖŸŰċƚƣŸШŰċШΥΜΜШůĲƣƖŸƻЮШfŰШƣƨťċŢШĤŸШ
ǍĬċŢШŰċĬċũŢĲƻċũШрШƓƖŔШƣƖĲŰŔŰŊƨШċƣũĲƣŔťĲЯШĦĲũШťƖŸŊШŰċШƚƣċĬŔŸŰƨЯШǍċШŰċƚũĲĬŰŢĲШƣĲťůŸƻċŰŢĲШрШ
ċƣũĲƣƚťŔШƣƨƖŰŔƖШƻШůĲƚĲĦƨШŢƨŰŔŢƨШƻШ~ċƖŔĤŸƖƨЮ 

 



ÑĲťċĨŔШƚŸШƚĲШĬŸĤƖŸШŸĬƖĲǍċũŔШƣƨĬŔШŰċШƚƖĲĬŰŢĲШĬŸũŊŔőШƖċǍĬċũŢċőЮШ ċŢĤŸũŢШƚĲШŢĲШƚƻĲƣŔũŸШǍũċƣŸШ
ŢĬĲШ~ċƖťƨŰШŰċШΞЯΡШťůШŔŰШsĲƖŰĲŢċШ7ŔƣĲŰĦċШŰċШΡΜΜШůĲƣƖŸƻЮШ7ŔƣĲŰĦШŢĲШĤŔũШŰċШΞЯΡШťůШƜĲШ
ĤƖŸŰċƚƣЮШ§ĤШΞΣрũĲƣŰŔШuƖċŰŢĨċŰťŔШŢĲШĤŔũċШŰċШŔŊƖċőШťŸƣШƣƖĲŰĲƖťċШƚũŸƻĲŰƚťĲШƣĲťċƜťĲШĲťŔƓĲШƣƨĬŔШ
ŰŢĲŰċШůċůċШ7ƖŔŊŔƣċШ~ċƖťƨŰЮШÂƖċƻŔЯШĬċШŢĲШ ŢĬċШĤŸƖťċШǏĲШŸĬШƖŸŢƚƣƻċЯШŰċƻĬƨƜƨŢĲŢŸШƓċШŢŸШ
ƓƖĲĬƻƚĲůШĬŸũŊĲШƓŸőŸĬŰĲШƓŸƣŔЮШ~ĲĬШĬƖƨŊŔůШƚƣċШǍШůċůŸШƓƖĲőŸĬŔũŔШǏĲШsƨũŔċŰċШƣƖċŔũЯШΞΤΜШťůЮШ
xŢƨĤĲǍĲŰШĬŸШƚůƨĨċƖƚťĲŊċШƣĲťċШŢĲШƓŸĬĲĬŸƻċũċШƓŸШůċůŔЯШťŔШŢĲШĤŔũċШŰĲťŸĨШƣĲťċĨŔĦċЯШƜƓŸƖƣШƻШ
ƻƚĲőШŸĤũŔťċőШƓċШŢŸШƚƓƖĲůũŢċШǏĲШŸĬШůċũŔőШŰŸŊЮШÑċťŸЯШƓƖċƻŔЯШĤŔШĤŔũċШ ŢĬċШǍċŊŸƣŸƻŸШƜƓŸƖƣŰŔĦċШ
ƣƨĬŔЯШĨĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШŰĲШĤŔШĤŔũŸЮШsĲШƓċШƣŸШŊŔĤċŰŢĲШƻƚĲťċťŸƖШĬŸĤƖŸĬŸƜũŸШƻШŰŢŔőŸƻĲůШ
ĬƖƨƜƣƻƨШÉŸǏŔƣŢĲШƻШËťŸŉŢŔШxŸťŔЯШƚċŢШƻƚŔШŰŔůċŢŸШƣċťƜŰĲШƚƖĲĨĲЯШĬċШĤŔШŢŔůШƜƓŸƖƣШƓƖŔĤũŔǏċũŔШǏĲШ
ĬŸůċЮШѥfŰЮůŰŸŊŔůЮƣŸЮĬċŢĲЮƓƖĲƓŸƣƖĲĤĲŰЮƚůŔƚĲũЮƻЮǏŔƻũŢĲŰŢƨеѤЮǍċťũŢƨĨŔШ7ƖŔŊŔƣċЮШ 
 
?ƖƨǏŔŰĲШŰċƜŔőШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔůċŢŸШŰċůƖĲĨШŰċШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƓŸƚĲĤŰŸШůĲƚƣŸЮШ
ÑŸШŰċůƖĲĨШŰŔШƚċůŸШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШǍċШŰċƻŔŢċŰŢĲШǍċШƚƻŸŢĲШŸƣƖŸťĲЯШƓċĨШƓċШƣƨĬŔШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШǍċШ
ƓŸƻĲǍŸƻċŰŢĲШǍШĬƖƨŊŔůŔШƚƣċƖƜŔШƚШƓŸĬŸĤŰŔůŔШƓŸƣůŔШƻШǏŔƻũŢĲŰŢƨЮШШEŰċШƣċťŔőШĬƖƨǏŔŰШŰċШƣŸťƖċƣŰŔőШ
ŔŊƖċőШŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШĬƖƨǏŔŰċШ ŔťĲШ?ŸũŔŰƜĲťЮШ ŢĲŰċШůċůċШũĲŰťċШŢĲШĤŔũċШƻĲƚĲũċЯШĬċШũċőťŸШ ŔťċШ
ƓŸŰŸƻŰŸШƓŸťċǏĲШĨĲƚċШŢĲШƚƓŸƚŸĤŰċЮШѥÉƓŸǍŰċƻċЮŰŸƻċЮŸťŸũŢċеЮƓƖŔĬŸĤŔƻċЮŰŸƻċЮƓƖŔŢċƣĲũŢƚƣƻċЮ
ŔŰЮŔǍťƨƜŰŢĲЮƚťŸǍŔЮƜƓŸƖƣеЮťŔЮŊċЮŔůċЮŰċŢƖċŢĲдЮ 
 ċŢũĲƓƜĲЮƓċЮŢĲЮŸƓċǍŸƻċƣŔЮťċťŸЮƚŸĬĲũƨŢĲŢŸЮťŸƣЮĲťŔƓċЮŔŰЮĬƖƨŊЮĬƖƨŊĲŊċЮŰĲƚĲĤŔĨŰŸЮ
ƚƓŸĬĤƨŢċŢŸдѤШШ 
 
üċƚƣċƻċШŰċƓƖĲŢШƻШÉċŰƣŔċŊŸШΞΜΞΤ 
ËƣĲƻŔũŸШůĲĬċũŢШƚĲШŢĲШĬŸШťŸŰĦċШǍċƻƖƣĲũŸШŰċШΞΜШтШΡШǍũċƣŔőЯШΤШƚƖĲĤƖŰŔőШŔŰШΥШĤƖŸŰċƚƣŔőЮШ
 ċŢƨƚƓĲƜŰĲŢƜŔШŰċШŔŊƖċőШŢĲШƓŸƚƣċũШũĲƜШ~ċƚƣĲŰЯШťŔШŢĲШǍũċƣƨШƻШƚƨƓĲƖƻĲũĲƚũċũŸůƨШŔŰШĤƖŸŰƨШƻШ
ƻĲũĲƚũċũŸůƨШĬŸĬċũШƜĲШƚƖĲĤƖŸШƻШƚũċũŸůƨШŔŰШƣċťŸШŸƚƻŸŢŔũШťŸůƓũĲƣШůĲĬċũŢЮШ 



ÂŸШƣƖĲƣŢĲůШůĲƚƣƨШƻШШƚũċũŸůƨШŢĲШĬŸШƣƖĲőШůĲĬċũŢШƓƖŔƚůƨĨċũШƣƨĬŔШ~ŔƣŢċШ;ċůĲƖЮШ?ƖƨŊċШƚƣċШ
ĤŔũċШƻШƚƻŸŢŔőШƚťƨƓŔŰċőШƜĲШuċƣŢċШÂĲŊċŰШŔŰШÂĲƣĲƖШxĲŰċƖƣЮШüċШƓŔťŸШŰċШŔШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũŔШƜĲШ
ťƖƓũŢċƖŢŔШƚШƜƣċŉĲƣŰŔůШƚƖĲĤƖŸůЮШ ċШΠǂΝΜΜШůĲƣƖŸƻШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШ~ŔőċШ~ċƖŸũƣЯШ]ƖĲŊŸƖШsƨőЯШ
~ċŢċШ~ŔũŸƜĲƻŔħШŔŰШsċƚůŔŰċШ7ƖċĨƨŰЮШÂŸƚċůĲǍŰŸШƚƣċШ~ŔőċШ~ċƖŸũƣШŔŰШ~ċŢċШ~ŔũŸƜĲƻŔħШ
ĬŸĬċũċШƜĲШĬƻĲШƣƖĲƣŢŔШůĲƚƣŔШŰċШΠΜΜШůĲƣƖŸƻЮ 
Ш 
ΞΜШůĲĬċũŢШŢĲШƻĲĨШťŸƣШΞΜШǍŊŸĬĤЯШťŔШŢŔőШƚĲƚƣċƻũŢċШǏŔƻũŢĲŰŢĲЮШÉŸШƚƣťċŰċШƓƖŔŢċƣĲũŢƚƣƻċЯШŰĲƓŸǍċĤŰŔШ
ƣƖĲŰƨƣťŔЯШŰŸƻċШĬŸǏŔƻĲƣŢċЮШÉŸШǍŊŸĬĤċШŰċШƓŸƣШũĲƓƜĲůƨШŢƨƣƖŔЯШƚƓƖĲŢĲƣŸƚƣŔЯШŰŸƻŔůШ
ƓƖŔĨċťŸƻċŰŢĲůЮШÑƨĬŔШǍċШŰċƚЯШŰĲШƚċůŸШǍċШƜƓŸƖƣŰŔťĲЮШÉŸШǍŊŸĬĤĲЯШťŔШŸŊƖĲŢĲŢŸШƚƖĦĲШŔŰШ
ŸƓũĲůĲŰŔƣŔŢŸШǏŔƻũŢĲŰŢĲЮШfŰШƚŸШǍŊŸĬĤĲЯШťŔШŸƚƣċŰĲŢŸЮШΞΡрĨũċŰƚťċШƚũŸƻĲŰƚťċШĲťŔƓċШŢĲШƣƨĬŔШƣŸШ
ƓŸƣШĬŔőċũċШƻШĲŰŸЯШĲĬĲŰШǍШĬƖƨŊŔůЯШĬƖƨŊШǍċШĬƖƨŊĲŊċЮШfŊƖĲШƚĲШǍċťũŢƨĨƨŢĲŢŸЯШƚƣťċŰĲШƻĲǍŔШрШŰĲгШ
љÑőĲШ[ƨƣƨƖĲШŔƚШcĲƖĲШрШÂƖŔőŸĬŰŸƚƣШŢĲШƣƨťċŢњЯШŢĲШĤŔũШƚũŸŊċŰШŔŊĲƖШŔŰШĨĲШĤŸШƣċťƜŰċЯШƚůŸШ
ƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŔШŰċŰŢŸЮ 
 
fŊƖĲШƚŸШƚĲШťŸŰĨċũĲШƚШƚťũĲƓŰŸШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŢŸЯШťŔШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШƚŰĲǏŰĲůШÉĲƚƣƖŔĲƖƨЮШüċƚƣċƻŸШŢĲШ
ťŸƣШŰċƚũĲĬŰŢŔШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШƓƖĲƻǍĲũШÉċŰƣŔċŊŸЯШ;ŔũĲЯШťŢĲƖШĤŸĬŸШƓŸũĲƣŰĲШŔŊƖĲШŸťƣŸĤƖċШΞΜΞΤЮШ 
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ÑƨƖŰŔƖШƻШĲťŔƓŰŔőШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЯШ9ĲũŢĲЯШΞΦЮШůċƖĲĦ 
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éШƚŸĤŸƣŸЯШΞΦЮШůċƖĦċШΞΜΞΡЯШƚůŸШŊŸƚƣŔũŔШŔŰШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũŔШ?ƖǏċƻŰŔШƣƨƖŰŔƖШƻШĲťŔƓŰŔőШ
ĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШƓŸĬШŸťƖŔũŢĲůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШŢĲШƓŸƣĲťċũШƻШŰċƜŔШ
ƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔЮШÑƨƖŰŔƖŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΜΠШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШΟΡШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШΝΤрŔőШ
ƓƖŸŊƖċůŸƻШŔǍШĦĲũĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

ÑƨƖŰŔƖШŢĲШŰċůĲŰŢĲŰШŸƚĲĤċůШǍШ
ǍůĲƖŰŸЯШƣĲǏŢŸШŔŰШƣĲǏťŸШůŸƣŰŢŸШƻШ
ĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЯШťŔШƚŸШ
ƻťũŢƨĨĲŰĲШƻШƓŸƚĲĤŰŔШƓƖŸŊƖċůШ
ƻǍŊŸŢĲШŔŰШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШŔŰШ
ƻċƖƚƣƻĲŰŸШĬĲũŸƻŰĲШĦĲŰƣƖĲЮШ
ÑƨƖŰŔƖШŰŔШũĲШƜƓŸƖƣŰŔШĬŸŊŸĬĲťЯШťŔШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲůШŸůŸŊŸĨċШ
ŸőƖċŰŢċŰŢĲШƓƚŔőŸǯǍŔĨŰŔőШ
ƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШŔŰШƖċǍƻŔŢċŰŢĲШ
ƜƓŸƖƣŰĲŊċШƣĲťůŸƻċũŰĲŊċШĬƨőċЯШ
ƣĲůƻĲĨШƣƨĬŔШĬƖƨǏċĤŰŔШĬŸŊŸĬĲťЯШ
ƚШťċƣĲƖŔůШƻƓũŔƻċůŸШŰċШ
ƻƚĲƚƓũŸƜŰŸШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŢŸШŸƚĲĤШǍШ
ůŸƣŰŢŸШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮ 

 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƓƖĲĬШǍċĨĲƣťŸůШ
ƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦĲůШ
ƻĲũŔťŸШƨƚƓĲőċШǍċǏĲũĲũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШ]ũċǍŔŢċШŊċЮШ ĲƻĲŰťċШuƨƚЯШƓŸĬǏƨƓċŰŢċШ~ĲƚƣŰĲШ
ŸĤĨŔŰĲШ9ĲũŢĲШÉċƜċШuƨŰĬŔőШŔŰШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŊċЮШcĲũĲŰċШ
]ƖŔũЮШüШŊũċƚĤĲŰŔůШƻũŸǏťŸůШƚƣċШƓƖŔƚŸƣŰĲШŸŊƖĲũċШƚŸĬĲũċƻĲĦШ?ċƻŔĬШ7ĲƻĦШǍШƨĨĲŰĦĲůШ ĲŢĲůШ
ËƨůŰŔťŸůЯШƚƻĲĨċŰŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШƜƓŸƖƣŰŔťċШŢĲШƓŸƻĲĬċũШŰċƜШƜƓŸƖƣŰŔťШÖƖŸƜШuĲƖƜЯШǍċƓƖŔƚĲŊŸШ
ƚŸĬŰŔťŸƻШƓċШŢĲШƓŸƻĲĬċũШŊũċƻŰŔШƚŸĬŰŔťШŔŰШŰċƜШƨĨŔƣĲũŢШŊЮШsċŰШüċůĲƖŰŔťЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƓŸШǍċƚƣċƻũŢĲŰŔőШŰċĨƖƣŔőЯШƣĲťůŸƻċũĦŔШƓċШƚŸШĤŔũŔШŸĬũŔĨŰŸШ
ƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŔЮШEťŔƓĲШƚŸШĤŔũŔШƖċǍĬĲũŢĲŰĲШƻШΠШƚťƨƓŔŰĲЮШüŰŸƣƖċŢШƻƚċťĲШƚťƨƓŔŰĲШƚŸШĲťŔƓĲШŔŊƖċũĲШ
ƻƚċťċШǍШƻƚċťŸЯШƣċťŸШĬċШŢĲШĤŔũŸШƚťƨƓċŢШŸĬŔŊƖċŰŔőШťċƖШΟΞШƣĲťĲůЮ 

üċШƓŸůŸĨШƓƖŔШƓŸĬĲũŢĲƻċŰŢƨШůĲĬċũŢШƚĲШŢĲШŰċƜĲůƨШƻċĤŔũƨШƓƖŔŢċǍŰŸШŸĬǍƻċũċШŰċŢƨƚƓĲƜŰĲŢƜċШ
ċƣũĲƣŔŰŢċШǍċĬŰŢŔőШΝΜШũĲƣШŔŰШċťƣƨċũŰċШĲƻƖŸƓƚťċШƣĲƖШƚƻĲƣŸƻŰċШƓŸĬƓƖƻċťŔŰŢċШƻШƚťŸťƨШƚШƓċũŔĦŸШ
ÑŔŰċШËƨƣĲŢЮ 

üċƓŔƚċũаШ ŰĲŢШéƖőŸƻŰŔť 

 



~ ÑÂШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲЯШƓŸƖŸĨŔũċ 

9ĲũŢƚťŸрťŸƖŸƜťċШƖĲŊŔŢċЯШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦЯШΝΡЮШċƓƖŔũ 

éШƣŸƖĲťЯШΝΡЮΠЮΞΜΞΡШƚůŸШ9Ö?éШ;ƖŰċШŰċШuŸƖŸƜťĲůШƻШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШƚШÉƖĲĬŰŢŸШ
ǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸШƜŸũŸШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨШŔǍƻĲĬũŔШ ~ ÑÂ ШŔŊƖĲШÉ§ÉШĦĲũŢƚťŸрШ
ťŸƖŸƜťĲШƖĲŊŔŢċЮШfŊĲƖШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΜШĲťŔƓШŔǍШũŸťċũŰŔőШƓƖŸŊƖċůŸƻШĦĲũŢƚťŸШтШťŸƖŸƜťĲШ
ƖĲŊŔŢĲЯ ШƚťƨƓċŢШΟΣШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШΞΥШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮ 

ËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШŰċШƜĲƚƣŔőШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőЯШťŢĲƖШƚŸШƓŸťċǍċũŔШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔШŰċШ
ƓŸĬƖŸĨŢƨШůŸĤŔũŰŸƚƣŔЯШƖŸĨŰŸƚƣŔЯШƨĬċƖŢċŰŢċШŔŰШĤƖĦċŰŢċЮШÉĲĬůċШƓŸƚƣċŢċШ ŢĲШĤŔũċШŰċůĲŰŢĲŰċШ
ƚƓƖŸƜĨċŰŢƨШŔŰШŰŔШĤŔũċШŸĦĲŰŢĲƻċŰċЮ 

éШŸťƻŔƖƨШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰĲШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШƚŸШƓƖŔƚŸƣŰĲШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШĬŔƖĲťƣŸƖШ9Ö?éШ;ƖŰċШŰċШuŸƖЮШŊЮШsŸǏĲШ
uƖŸƓŔƻŰŔťШŔŰШƓŸĬǏƨƓċŰŢċШŸĤĨŔŰĲШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦШŊċЮШ~ċƖƣŔŰċШËŔƜĲƖŰŔťЮШüċШƓƖŔŢĲƣŰŸШƻǍĬƨƜŢĲШ
ŢĲШƚШŊũċƚĤĲŰŔůШŰċƚƣŸƓŸůШƓŸƚťƖĤĲũШ?ċůŢċŰШüŔőЯШǍċШŸŊƖĲƻċŰŢĲШŔŰШƖċǍŊŔĤċƻċŰŢĲШƓċШƚťƨƓŔŰċШ
ƨƓŸƖċĤŰŔťŸƻШ9Ö?éШ;ƖŰċШŰċШuŸƖŸƜťĲůЯШťŔШĬĲũƨŢĲŢŸШƓŸĬШŔůĲŰŸůШџüƻĲƖŔŰŔĦĲШŔǍШxĲŊŰċўЮ 

ÂŸШǍċƓƖŔƚĲŊŔШƜƓŸƖƣŰŔťċЯШťŔШŢŸШŢĲШƓŸĬċũШÂĲƣĲƖШÑƨƖŔĨŰŔťШƚůŸШƓƖŔƚũƨőŰŔũŔШőŔůŰŔШÉ§ÉЮШ
§ƣƻŸƖŔƣƻĲŰŸШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШƚůŸШǍċťũŢƨĨŔũŔШǍШƨƖċĬŰŸШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШŔŊĲƖЯШťŔШŢŸШŢĲШŰċǍŰċŰŔũċШ
ťŸŸƖĬŔŰċƣŸƖŔĦċШ~ ÑÂШǍċШĦĲũŢƚťŸШтШťŸƖŸƜťŸШƖĲŊŔŢŸШŊċЮШuũċƻĬŔŢċШÉĲũċŰЮ 

~ĲĬċũŢĲШŔŰШƓƖŔǍŰċŰŢċШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŸůШƓŸĬĲũŔũŔШƨƚƓĲƜŰŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔ ШŊЮШ?ƖċŊŸШsċŰĨŔĨШтШƣĲťШŰċШ
ƚůƨĨĲőЯШŊċЮШÑǃƖċШ7ċƖċĬċШтШťŔĦťĤŸǂŔŰŊШŔŰШsċŰŢċШËĲŊĲũШтШƓũċƻċŰŢĲЮ 

üċШǍċĤċƻŸШŸĤШǍċťũŢƨĨťƨШŔŊĲƖШŢĲШƓŸƚťƖĤĲũШŊũċƚĤĲŰŔťШ?ċůŔƖШsƨƻċŰЮШËƓŸƖƣŰŔťŔШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШ
ƚŸШĤŔũŔШǍċШƣƖƨĬШŰċŊƖċŢĲŰŔШƣƨĬŔШƚШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŰŔůŔШĬċƖŔũŔЯШťŔШƚŸШŢŔőШƚШƓƖŔƚƓĲƻťŔШŸĤŸŊċƣŔũċШũŸťċũŰċШ
ƓŸĬŢĲƣŢċЮ 

üċƓŔƚċũċаШ~ĲƣťċШxĲŰťŸ 



ÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċЯШÑŸũůŔŰЯШΝΤЮШċƓƖŔũ 

ÂƖŔƖĲĬŔƣĲƻШŢĲШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШ§ƚŰŸƻŰċШƜŸũċШ[ƖċŰĦĲƣċШ7ĲƻťċШÑŸũůŔŰШƚШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲůШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΟΤШƣĲťůŸƻċũťШŔŰШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔǍШƜĲƚƣŔőШũŸťċũŰŔőШƓƖŸŊƖċůŸƻЯШǍċШťċƣĲƖĲШŢĲШƓƖŔŢċǍŰŸШƚťƖĤĲũŸШΝΥШ
ƓƖŸƚƣŸƻŸũŢťШŔŰШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻШΦЮШƖċǍƖĲĬċШ§ËШÑŸũůŔŰЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШǍċĨĲũŸШƚШƚũċƻŰŸƚƣŰŔůШƨƻŸĬŸůЮШüĤƖċŰĲШƚƣċШŰċŢƓƖĲŢШŰċŊŸƻŸƖŔũŔШ
ƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШÑŸũůŔŰЯШŊċЮШÂĲƣƖċШéŔƣĲǍШ9ŸƚƣċŰƣŔŰŔШŔŰШƓŸůŸĨŰŔĦċШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦĲЯШŊċЮШsƨĬŔƣċШ
[ŸŰШËƓŸũċĬЮШÉũĲĬŔũŔШƚŸШŰċŊŸƻŸƖŔШǏƨƓċŰċШ§ĤĨŔŰĲШÑŸũůŔŰЯШŊЮШ ũĲŰċШ;ĲƖƻċШŔŰШŊĲЮШ~ŸŢĦĲШ
uƖċŊĲũŢЯШƻŔƜŢĲШƚƻĲƣŸƻċũťĲШǍċШƻǍŊŸŢŸШŔŰШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲЯШƜƓŸƖƣШƣĲƖШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸШƻċƖƚƣƻŸШ§ĤĨŔŰĲШ
ÑŸũůŔŰЮШÉШŉŸũťũŸƖŰŸШƣŸĨťŸШŢĲШǍĤƖċŰĲШƖċǍƻĲƚĲũŔũċШŰċƜċШŉŸũťũŸƖŰċШƚťƨƓŔŰċШÂőĨŔШћŰШĤĲĤƖĦĲШƚШ
ƚƓũĲƣŸůШџsŸŢЯШƚƓĲƣШƣċШǯǏŸũўЮ 

ÉũĲĬŔũШŢĲШŰċƚƣŸƓШŰċƜĲŊċШƓĲƻƚťĲŊċШǍĤŸƖċШŔŰШ§ƖǭŸƻĲШƚťƨƓŔŰĲШƚШƣŸĨťŸШџ[ĲƖƖċƖŔШƓŸũťċўЯШ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŸШƓƖŔƚĲŊŸШƓċШŢĲШƓŸƻĲĬċũċШƨĨĲŰťċШƓŸƚĲĤŰĲŊċШƓƖŸŊƖċůċШxƨĦŔŢċШuƨƖŔŰĨŔĨЮШfŊƖĲШŢĲШ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŸШŸƣƻŸƖŔũċШƻŸĬŢċШƓƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШÉ§ÉЯШŊċЮШuƖŔƚƣŔŰċШ~ŸőŸƖĨŔĨЮШÖƻŸĬŰŔШ
ĬĲũШƚŸШǍШŊũċƚŰŔůШƓũŸƚťċŰŢĲůШŸĤŸŊċƣŔũŔШƜƣĲƻŔũŰŔШŊũĲĬċũĦŔШтШŸƚŰŸƻŰŸƜŸũƚťŔШƨĨĲŰťĲЯШƨĨĲŰĦŔЯШ
ƨĨŔƣĲũŢŔĦĲШŔŰШƨĨŔƣĲũŢŔЮШÂƖĲĬШƣĲťůŸƻċŰŢĲůШƚůŸШƚĲШƜƓŸƖƣŰŸШŸŊƖĲũŔШƓŸĬШƻŸĬƚƣƻŸůШŰċƜĲŊċШ
ǯǍŔŸƣĲƖċƓĲƻƣċЯШŊЮШ ũĲťƚċŰĬƖċШ~ũċĬĲŰŸƻŔħċЯШŰċƣŸШƓċШŸĬƜũŔШŰċШƣĲťůŸƻċũŔƜĨċЮШ 

 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŰċШƜĲƚƣŔőШƓŸƚƣċŢċőШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƻШƚƓƖŸƜĨĲŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮШéƚŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШ
ƣĲťůŸƻċũťĲШƚŸШƚĲШǍĲũŸШƣƖƨĬŔũŔШŔŰШƚċůŸƚƣŸŢŰŸШċũŔШƚШƓŸůŸĨŢŸШŸƓƖċƻŔũŔШƻƚĲШǍċƚƣċƻũŢĲŰĲШŊŔĤċũŰĲШ
ŰċũŸŊĲЮШÂŸШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƚůŸШƚĲШǍŸƓĲƣШǍĤƖċũŔШŰċШƚƖĲĬŔШƣĲũŸƻċĬŰŔĦĲЯШťŢĲƖШƚůŸШǍċƓũĲƚċũŔШǍШŊŸЮШ



 ĲƻŸШ ċŰƨƣШ ċőĤĲƖŊĲƖЯШƓƖŔĬƖƨǏŔũШƓċШƚĲШŰċůШŢĲШƣƨĬŔШƻĲũŔťШůĲĬƻĲĬШŔŰШǍċƓũĲƚċũШǍШŰċůŔЮШ
ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШǏĲШťŸůċŢШĨċťċũŔШŰċШǍċťũŢƨĨŰŸШĬĲŢċŰŢĲЯШǍċƣŸШƚůŸШůĲĬШŰċƚШƓŸťũŔĦċũŔШůũċĬŸШ
ċƣũĲƣŔŰŢŸШ]ċŢŸШÉŸƻĬċƣЯШťŔШŢĲШƓƖċƻШƻƚċťĲůƨШŸĬШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŸťƖŸŊШƻƖċƣƨШŰċĬĲũċШǍċƚũƨǏĲŰŸШ
ůĲĬċũŢŸЮ 

ÂƖĲĬƚƣċƻŰŔťŔШůĲĬŔŢĲƻШƖċĬŔċШéċũШΞΜΞШŔŰШÂƖŔůŸƖƚťĲŊċШƻċũċШƚŸШĬŸŊŸĬĲťШƚƓƖĲůũŢċũŔШŔŰШŸШŰŢĲůШ
ƓŸƖŸĨċũŔЮШsċƻŰŸƚƣШƚůŸШŸШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊƖċőШ~ ÑÂШƚĲǍŰċŰŔũŔШƣƨĬŔШŰċШŰċƜŔШƜŸũƚťŔШƚƓũĲƣŰŔШƚƣƖċŰŔЮШ
ÖƣƖŔŰťĲШŔŰШƻƣŔƚĲШƓċШƚůŸШƻƚŔШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔШǍċƻŸĬŔШŸĤŢċƻŔũŔШŰċШƨƖċĬŰŔőШ[ċĦĲĤŸŸťШƚƣƖċŰĲőШ
ǍċƻŸĬŸƻЮ 

üċƓŔƚċũŔаШ ƨƜċШÅƨƣċƖШŔŰШ ŰċШ~ĲĬƻĲĬЯШƻŸĬŢŔШƣĲťůŸƻċŰŢċ 

~ċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťċШƖĲŊŔŢċЯШ~ċƖŔĤŸƖЯШΝΥЮШċƓƖŔũ 

éШƓĲƣĲťЯШΝΥЮШΠЮШΞΜΞΡЯШƚůŸШĤŔũŔШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢŔШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШтШ~ ÑÂЯШťŔШƚůŸШŢŔőШŔǍƻĲĬũŔШƻШƜƓŸƖƣŰŔШĬƻŸƖċŰŔШÑĲőŰŔƜťĲŊċШƜŸũƚťĲŊċШĦĲŰƣƖċШ
~ċƖŔĤŸƖЮ  

éШťƨũƣƨƖŰĲůШƓƖŸŊƖċůƨШƚŸШƚĲШƚШƓũĲƚŸůШƚШƣƖċťŸƻŔШŔŰШŊũċƚĤĲŰŸШƓĲƻƚťŸШƣŸĨťŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШ
ƨƓŸƖċĤŰŔťŔШé?9ШÂ§xþШ~ċƖŔĤŸƖЮШÂƖŔƚŸƣŰĲШƚŸШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШĬŔƖĲťƣŸƖŔĦċШé?9ШÂ§xþШ~ċƖŔĤŸƖЯШ
ůċŊЮШsċƚůŔŰċШ7ƖĲǍŰŔťЯШǏƨƓċŰШ~ĲƚƣŰĲШŸĤĨŔŰĲШ~ċƖŔĤŸƖЯШ ũĲťƚċŰĬĲƖШÉċƜċШ ƖƚĲŰŸƻŔĨЯШ
ÅċƻŰċƣĲũŢШÑË9Ш~ċƖŔĤŸƖЯШ ũĲƜШÉůŸũĲЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШÖƖċĬċШǍċШËƓŸƖƣШ~ċƖŔĤŸƖЯШ~ċƣĲŢШÑƖŔũċƖЯШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШ?ƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШ~ċƖŔĤŸƖЯШfƻċŰШéŰƨťШŔŰШťŸŸƖĬŔŰċƣŸƖťċШ~ ÑÂШůċƖŔĤŸƖƚťŸр
ƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШÑŔŰċШ]ƖťŔŰŔĨЮ 

 



ÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΝШĲťŔƓШůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШΦΡШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΡΥШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮШÑĲťůŸƻċũŔШƚŸШŰċШƜĲƚƣŔőШƓŸƚƣċŢċőЮШÉŸĬŰŔťŔШƚŸШĤŔũŔШŰċƜŔШǍċƓŸƚũĲŰŔЯШƓƖŔШ
ŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШƓċШŢĲШƓŸůċŊċũŸШƣƨĬŔШΞΜШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻШŔǍШÑË9Ш~ċƖŔĤŸƖЮШÂŸШťŸŰĨċŰŔőШ
ŔŊƖċőШŢĲШƚũĲĬŔũШƜĲШťƖċŢƜŔШǍċĤċƻŰŸШŊũċƚĤĲŰŔШƓƖŸŊƖċůЯШťŢĲƖШƚŸШƻƚŔШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШƓũĲƚċũŔШŸĤШƖŔƣůŔőШ
ƓĲƚůŔШƓŸШŔǍĤŸƖƨШŰċƜĲŊċШ?sрŢċЮ 

ÂƖĲĬШƓŸĬĲũŔƣƻŔŢŸШůĲĬċũŢШƚůŸШŰċƓŸƻĲĬċũŔШƜĲШƚťƖŔƣŔШŊŸƚƣŢŔЯШƜƓŸƖƣŰŔĦŔрƚůƨĨċƖťŔаШuċƣŢŸШuŸƖĲŰШ
ŔŰШfũťŸШËƣƨőĲĦЯШťŔШƚƣċШǍШĬŔƖĲťƣŸƖŔĦŸШƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШǍċƚũƨǏĲŰĲШůĲĬċũŢĲЯШƓŸĬƓŔƚĲШŔŰШƚĲШ
ŉŸƣŸŊƖċǯƖċũŔШǍШĲťŔƓċůŔЮШÉũĲĬŔũċШŢĲШƚƻĲĨċŰċШƓƖĲĬċŢċШǍċƚƣċƻĲЯШťŔШŢŸШŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċůċШŔŰШ
ƨƓŸƖċĤŰŔťƨШ§ËШÉƣċŰťċШéƖċǍċШ§ƖůŸǏШƚШƓŸŰŸƚŸůШƓƖĲĬċũċШĬŔƖĲťƣŸƖŔĦċШé?9ШÂ§xþШ~ċƖŔĤŸƖШ
ůċŊЮШsċƚůŔŰċШ7ƖĲǍŰŔťЮ 

ÂƖŔƚƓĲƻĲťШŸШƓŸƣĲťƨШŔŊĲƖШ~ ÑÂШŢĲШĤŔũШŰċƓŸƻĲĬċŰШƓƖĲĬШƣĲťůŸƻċŰŢĲůШƻШŸĬĬċŢŔШ?ŸĤƖŸШŢƨƣƖŸШ
ŰċШÅÑéШÉũŸШΝЮШÂƖŔƚƓĲƻťŔШŔŊĲƖШƚŸШĤŔũŔШŸĤŢċƻũŢĲŰŔШŰċШƚƓũĲƣŰŔШƚƣƖċŰŔШé?9ШÂ§xþШ~ċƖŔĤŸƖЯШÑË9Ш
~ċƖŔĤŸƖШŔŰШƻШƓƖŔƚƓĲƻťƨШÑĲũĲƻŔǍŔŢĲШ~ċƖŔĤŸƖЮ 

üċőƻċũŢƨŢĲůŸШƚĲШƻƚĲůЯШťŔШƚŸШŰċůШƓŸůċŊċũŔШƓƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШŔŊĲƖШ~ ÑÂШůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШ
ƖĲŊŔŢĲЮ 

éŸĬŢĲШƣĲťůŸƻċŰŢċаШsŸǏĲШ~ЮШËůŔĬЯШ~ċƖŢĲƣťċШ[ƨƖũċŰШŔŰШ ċƚƣŢċШuŔťĲĦЮ 

üċƓŔƚċũаШsŸǏĲШ~ЮШËůŔĬ     

xŢƨĤũŢċŰƚťŸрĬŸũĲŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċЯШ ŸƻŸШůĲƚƣŸЯШΞΟЮШċƓƖŔũ 

éШƚƖĲĬŸЯШΞΟЮШċƓƖŔũċШΞΜΞΡШƚůŸШƻШéċƖƚƣƻĲŰŸШĬĲũŸƻŰĲůШĦĲŰƣƖƨШ ŸƻŸШůĲƚƣŸШŊŸƚƣŔũŔШΝΥЮШ
ƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШ~ ÑÂШũŢƨĤũŢċŰƚťŸрĬŸũĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮ 

 ċШŔŊƖċőШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШΡΠШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШťŔШŢŔőШŢĲШƚƓƖĲůũŢċũŸШΞΤШƣƖĲŰĲƖŢĲƻЯШƚťƨƓŰŸШΥΝШ
ƨĬĲũĲǏĲŰĦĲƻШŔǍШΦШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢЮ ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШŸĬƻŔŢċũŸШƻШËƓŸƖƣŰĲůШĦĲŰƣƖƨШxŔƻċĬċЮШ
ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШƚƻŸŢĲШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔШŰċШΣЮШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőЮШuŸƣШŰŸƻŸƚƣШƚůŸШ
ĬŸĬċũŔШΤЮШƓŸƚƣċŢŸЯШŰċůĲŰŢĲŰŸШƚƓƖŸƜĨċŰŢƨЮШÂƖŔƓƖċƻŔũŔШƚůŸШƖċǍũŔĨŰĲШƣċťƣŔũŰĲШƓƖŔƓŸůŸĨťĲЯШ
ťċƣĲƖĲШƚŸШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШĤŸǏċũŔЯШƚƣŔƚťċũŔШċũŔШƚĲШŢŔőШƚċůŸШĬŸƣŔťċũŔЮШÂŸƚƣċŢŸШƚůŸШƓƖŔƓƖċƻŔũŔШƻШťŸƣƨШ
ĬƻŸƖċŰĲШŔŰШŢŸШũŸĨŔũŔШŸĬШŸƚƣċũŔőШƚШƜƓċŰƚťŸШƚƣĲŰŸЮШÂƖŔƓƖċƻŔũŔШƚůŸШƣƨĬŔШΥЮШƓŸƚƣċŢŸЯШƚƖĲĨĲũŸƻЯШŰċШ
ťċƣĲƖŔШŢĲШƻƚċťШƨĬĲũĲǏĲŰĲĦШŔǍǏƖĲĤċũШƜƣĲƻŔũťŸШŔŰШƓƖĲŢĲũШƓũŔƜċƚƣŸШŔŊƖċĨŸЯШťŔШƚŸШŢŔőШǍċШƣċШŰċůĲŰШ
ǍĤŔƖċũŔШŸƣƖŸĦŔШŔǍШ§ËШ[ĲƖĬċШéĲƚĲũċШËĲŰƣƻŔĬШƓƖŔШÉƣŔĨŰŔЮШ?ċШŢĲШĤŔũШĬċŰШƜĲШĤŸũŢШǍċŰŔůŔƻШƚůŸШ
ƓŸƻċĤŔũŔШťШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШũŸťċũŰŸШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢŰŸШŊċƚŔũƚťŸШĬƖƨƜƣƻŸШ?ŸũĲŰŢĲШuċůĲŰĦĲЮШ
ÂƖŸƚƣŸƻŸũŢŰċШŊċƚŔũĦċШƚƣċШƚШƓƖŔťċǍŸůШŊċƚŔũƚťĲŊċШƻŸǍŔũċШŔŰШǍċĤċƻŰŔůŔШƻċŢċůŔШŊċƜĲŰŢċШǍШƻŸĬŸШ
ƜĲШĬŸĬċƣŰŸШƓŸƓĲƚƣƖŔũċШĬŸŊċŢċŰŢĲЮ 



 

uШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШƚůŸШƓŸƻċĤŔũŔШƣƨĬŔШÉƖĲĬŰŢŸШĲťŸŰŸůƚťŸШƜŸũŸШ ŸƻŸШůĲƚƣŸЮШ?ŔŢċťŔШΝЮШũĲƣŰŔťċШ
ĲťŸŰŸůƚťĲШŊŔůŰċǍŔŢĲШƚŸЯШƓŸĬШůĲŰƣŸƖƚƣƻŸůШƖċǍƖĲĬŰŔĨċƖťĲЯШƚŸĬĲũŸƻċũŔШťŸƣШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШŔŰШ
ƓŸůċŊċũŔШƓƖŔШƚƓƖĲůũŢċŰŢƨШĲťŔƓШŔŰШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċũŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰЮ 

ÂƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШĬŸŊŸĬťċШƚŸШċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШƨƓŸƖċĤŰŔťŔШé?9Ш ŸƻŸШůĲƚƣŸШŔŰШƚĲШŔǍťċǍċũŔШƓƖŔШ
ƓŸƻĲǍŸƻċŰŢƨШƓƖŸŊƖċůċЯШǍШŰċƚƣŸƓŔШŰċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔЯШǍċĤċƻċũŔШƓƖŔƚŸƣŰĲШǍШŔŊƖċŰŢĲůШ
ŰċШőċƖůŸŰŔťŸШŔŰШƓŸƚƣƖĲŊũŔШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲШƚШťċƻŸШċũŔШƚŸťŸůШƻШĤċƖƨЮ 

éċĤŔũƨШŰċШĬŸŊŸĬĲťШƚĲШŢĲШŸĬǍƻċũШƓŸĬǏƨƓċŰШ~ĲƚƣŰĲШŸĤĨŔŰĲШ ŸƻŸШůĲƚƣŸШŊЮШÖƖĤċŰШuƖċůċƖШŔŰШ
ƻШƨƻŸĬƨШƓŸǍĬƖċƻŔũШƣĲťůŸƻċũĦĲШƣĲƖШŢŔůШǍċǏĲũĲũШŸĤŔũŸШƨƚƓĲőċЮ 

~ĲĬċũŢĲШŢĲШƣĲťůŸƻċũĦĲůШƓŸĬĲũŔũШŊЮШ~ċƣŢċǏШÉůŸĬŔƜЯШŰĲťĬċŢШƻƖőƨŰƚťŔШťŸƜċƖťċƖЯШƚĲĬċŢШƓċШ
ƨƚƓĲƜĲŰШƓŸĬŢĲƣŰŔťШƻШƖĲŊŔŢŔЮШ§ĬǍƻċũċШƚĲШŢĲШũŸťċũŰċШƣĲũĲƻŔǍŔŢċШéċƜШťċŰċũЯШťŔШŢĲШŸĤŢċƻŔũċШ
ƓƖŔƚƓĲƻĲťШŸШĬŸŊŸĬťƨЮ 

üċШŰĲůŸƣĲŰŸШŔǍƻĲĬĤŸШƣĲťůŸƻċŰŢċШŔŰШĦĲũŸƣŰĲŊċШĬŸŊŸĬťċШŢĲШƚťƖĤĲũШĬŸĤƖŸШƨŔŊƖċŰШΝΠШ
ĨũċŰƚťŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťŔШƣŔůЯШƻШťċƣĲƖĲůШƚŸШƓŸũĲŊШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƻШé?9Ш ŸƻŸШůĲƚƣŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШ
ƣƨĬŔШƨƓŸťŸŢĲŰŔШƚŸĬĲũċƻĦŔШŔŰШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔЮ 

ÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШĬŸŊŸĬťċШƚůŸШŰċũĲƣĲũŔШŰċШŔǍŢĲůĲŰШƓŸƚũƨőШŔŰШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŸƚƣШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШ
ũŸťċũŰĲШƚťƨƓŰŸƚƣŔЮШ§ĬǍƻċũċШƚŸШƚĲШƣƨĬŔШƜƣĲƻŔũŰċШƓŸĬŢĲƣŢċШƻШŸťŸũŢƨЯШťŔШƚŸШŰċůШƚШǯŰċŰĨŰŔůŔШŔŰШ
ůċƣĲƖŔċũŰŔůŔШƓƖŔƚƓĲƻťŔШŔǍŢĲůŰŸШƓŸůċŊċũŔЯШǍċШťċƖШƚĲШƻƚĲůШƓƖŔƚƖĨŰŸШǍċőƻċũŢƨŢĲůŸЮ 



üċƓŔƚċũċаШ~ĲũŔƣċШsċƖĦ 

]ŸƖĲŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċ 

éШĨĲƣƖƣĲťЯШΞΠЯШΠЮШΞΜΞΡШƚŸШƚĲШŰċШ§ËШÅŸŢĲШƻШ?ŸůǏċũċőШŸĬƻŔŢċũĲШΞΜЮШ~ ÑÂШŔŊƖĲШŊŸƖĲŰŢƚťĲШ
ƖĲŊŔŢĲЮШ§ƖŊċŰŔǍċƣŸƖШƣĲťůŸƻċŰŢċШŢĲШĤŔũċШ§ËШÅŸŢĲЮШÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΤШĲťŔƓШǍШ
ΞΦ ƣĲťůŸƻċũĦŔЮ 

ÑĲťůŸƻċũĦĲШŔŰШƻƚĲШƓƖŔƚŸƣŰĲШŢĲШŰċШǍċĨĲƣťƨШƣĲťůŸƻċŰŢċШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШÅŸŢĲШŰċŊŸƻŸƖŔũċШ
ƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШÅŸŢĲЯШůċŊЮШ ŰĬƖĲŢċШËťƖũŢЮШÉũċƻŰŸƚƣŰċШŊŸƻŸƖŰŔĦċШŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШǏƨƓċŰŢċШ
§ĤĨŔŰĲШ?ŸůǏċũĲШÅĲŰċƣċШuŸƚĲĦЮШéШťƖċƣťĲůШťƨũƣƨƖŰĲůШƓƖŸŊƖċůƨШƚŸШŰċƚƣŸƓŔũŔШƜĲШƣŸũťċũŔƚƣŔШ
ŔŰШƓĲƻĦŔШůũċĬŔŰƚťĲŊċШƓĲƻƚťĲŊċШǍĤŸƖċШ§ËШÅŸŢĲЮШÉũĲĬŔũċШŢĲШƚũċƻŰŸƚƣŰċШƓƖŔƚĲŊċШƣĲťůŸƻċũĦċШ
sƨƖĲƣċШuũŔŰĦċШŸĤШƓƖŔƚŸƣŰŸƚƣŔШƨĨĲŰĦċШ~ċƖťċШxĲĤċŰċЯШťŔШŢĲШƓƖĲĤƖċũШƓƖŔƚĲŊŸЮШ§ƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШ
ƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШƚĲШŢĲШťŸŰĨċũċШǍШŸĬƓƖƣŢĲůШŔŊĲƖЯШťŔШƚƣċШŢŔőШŰċǍŰċŰŔũŔШǏƨƓċŰŢċШ§ĤĨŔŰĲШ?ŸůǏċũĲШŔŰШ
ƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШÅŸŢĲЮ 

ÂƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШŰċůШĤŔũŔШƻШ
ƻĲũŔťŸШƓŸůŸĨШƨĨŔƣĲũŢŔШĬŸĬċƣŰĲШ
ƚƣƖŸťŸƻŰĲШƓŸůŸĨŔШŔŰШƨĨŔƣĲũŢŔШ
ƓŸĬċũŢƜċŰĲŊċШƣĲƖШƜƣƨĬĲŰƣťċЯШťŔШƚŸШĤŔũŔШ
ŊũċƻŰŔШƚŸĬŰŔťŔШŰċШƓŸƚƣċŢċőЮШ
ÖĨĲŰĦĲоƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲШŢĲШƻŸĬŔũċШÑŢċƜċШ
sĲƖĲĤЮШÂƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШŔǍШ§ËШÅŸŢĲШƚŸШ
ƚƓƖĲůũŢċũŔШĲťŔƓĲЯШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШŔǍШ§ËШ
ÅŸĬŔĦċШƓċШƚŸШƓŸůċŊċũŔШŊũċƻŰŔůШ
ƚŸĬŰŔťŸůШŰċШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőЮШ
?ŸŊċŢċŰŢĲШŢĲШƚƓƖĲůũŢċũШƣƨĬŔШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШÅĬĲĨĲŊċШťƖŔǏċШŸǍЮШƖƻĲШ
ÂŸůŸĨŔШ~ċƣĲŢШuƖŔƚƣċŰШŔŰШ ŢĬċШxċũŔħЯШťŔШ
ŢĲШŉŸƣŸŊƖċǯƖċũċШĦĲũŸƣŰŸШĬŸŊċŢċŰŢĲЮШ 

ÑĲťůŸƻċũŰŔШĬĲũШƚĲШŢĲШŸĬƻŔŢċũШƻШ
ƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШÅŸĬŔĦċЮШÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШ
ƣĲťůŸƻċũŔШŰċШΥШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőаШ
ƻŸǏŰŢċШƚťŸǍŔШƣƨŰĲũШŔŰШƣƖċťŸƻĲЯШĤƖĦċŰŢĲШ
ǏŸŊĲШƻШŊŸũЯШǍĤŔŢċŰŢĲШťĲŊũŢĲƻЯШůĲƣШ
ĤũċǍŔŰŔĦЯШƨĬċƖŢċŰŢĲШĤċũŸŰŸƻЯШƻŸĬĲŰŢĲШ
ǏŸŊĲШŔŰШůĲƣШŰċШťŸƜЯШƻŸǏŰŢċШǍШƻŸǍŔĨťŸůШŸĤШƻƖƻŔЯШƚƓƖŸƜĨċŰŢĲШŔŰШƚĲŰǍŸƖŔťċШыƨůŔƖŢċŰŢĲШƨůċьЮШ
éƚŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШǍĲũŸШƣƖƨĬŔũŔШƓƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШŊŔĤċũŰŔőШŰċũŸŊЯШĤŔũŔШƓŸŊƨůŰŔЯШƚĲШǍċĤċƻċũŔЯШ
ĬƖƨǏŔũŔШŔŰШƨƚƓĲƜŰŸШŸƓƖċƻŔũŔШŰċũŸŊĲЮ 

uĲƖШƚŸШĤŔũŔШƻƚŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШǍůċŊŸƻċũĦŔЯШƚŸШƻƚŔШƓƖĲŢĲũŔШůĲĬċũŢĲЮШ~ĲĬċũŢĲШŢŔůШŢĲШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ
§ËШÅŸŢĲШƓŸĬĲũŔũШƚůƨĨċƖƚťŔШƚťċťċũĲĦШxŸƻƖŸШuŸƚЮШÂŸШƓŸĬĲũŔƣƻŔШůĲĬċũŢШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƓƖĲĬċŢċШ



ǍċƚƣċƻĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲůШΞΝЮШ~ ÑÂШŔŊĲƖШŊŸƖĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШťŔШĤŸĬŸШƓŸƣĲťċũĲШŰċШ§ËШ ŰƣŸŰċШ
sċŰƜċЮ 

üċĤċƻŰŔШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШŢĲШŸĬƻŔŢċũШƓŸШťŸƚŔũƨШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШŰċШ§ËШÅŸŢĲЮШÖĬĲũĲǏĲŰĦŔШƚŸШ
ǍċƓũĲƚċũŔШŸĤШǍƻŸťŔőШƚťƨƓŔŰĲШÉƣƖŔĨĲťШыƣƖĲőШŔŰƜƣƖƨůĲŰƣċũŔƚƣŸƻШŔŰШƓĲƻťĲШ ŰŔƣĲШuċĬĲŰƜĲťьЮШ
ÂũĲƚċũĦŔШƚůŸШǍĲũŸШƨǏŔƻċũŔШŸĤШǍƻŸťŔőШŰċƖŸĬŰŸрǍċĤċƻŰĲШŊũċƚĤĲЯШǍШƻĲƚĲũŢĲůШƓĲũŔШƓĲƚůŔШƣĲƖШƚĲШ
ǍċƻƖƣĲũŔШŰċШƓũĲƚŔƜĨƨЮ 

éŸĬŢŔШƣĲťůŸƻċŰŢċаШÖƖƜċШuċƻĨŔĨШŔŰШÖƖƜťċШ ŸƚċŰ 

 

ÅE]fsÉuEШf]ÅE 

uċůŰŔťШŊŸƚƣŔũШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲ 

éШƚŸĤŸƣŸЯШΝΜЮШůċŢċШΞΜΞΡЯШŢĲШ§ƚŰŸƻŰċШƜŸũċШΞΤЮШŢƨũŔŢШŔǍШuċůŰŔťċШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШΟΜЮШƖĲŊŔŢƚťĲШ
ŔŊƖĲШǍċШŊŸƖĲŰŢƚťŸШƖĲŊŔŢŸЮШÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΝШĲťŔƓЯШΝΝΡШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΠΜШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮШËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШƣƖĲőШƜƓŸƖƣŔőаШƻШċƣũĲƣŔťŔШыƣĲťШŰċШΡΜůЯШΝΜΜůЯШ
ΞΜΜůЯШΠΜΜůЯШƚťŸťШƻШĬċũŢŔŰŸЯШůĲƣШǏŸŊŔĦĲьШƻШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШŔŰШƻШťŸƜċƖťŔЮШÑĲťůŸƻċŰŢċШ
ƚŸШƓŸƣĲťċũċШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШƻШuċůŰŔťƨШŔŰШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ]ÉËШÅƨĬŸũŉċШ~ċŔƚƣƖċЮ 

ÉũċƻŰŸƚƣŰċШŸƣƻŸƖŔƣĲƻШŔŊĲƖШƚĲШŢĲШŔǍƻĲĬũċШŰċШƚƣċĬŔŸŰƨЯШťŢĲƖШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦĲЯШƣƖĲŰĲƖŢĲЯШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲШŔŰШŊŸƚƣĲШŰċŊŸƻŸƖŔũŔШǏƨƓċŰШ~ċƣĲŢШÉũċƓċƖЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ~ĲĬŸĤĨŔŰƚťĲŊċШ
ĬƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШĬƖЮШÑċƣŢċŰċШ ŸƻċťШŔŰШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШΞΤЮШŢƨũŔŢШsċƚŰċШxċůƓĲЮШcŔůŰŸШŢĲШ
ǍċŔŊƖċũċШ~ĲƚƣŰċШŊŸĬĤċШuċůŰŔťЯШǍċШƖċǍƻĲĬƖŔũŰŔШĬĲũШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũĲШťċůŰŔƜťĲШůċǏŸƖĲƣťĲЮШ
ÉũċƻŰŸƚƣŰŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШƣĲťůŸƻċũĦċШŢĲШŔǍƖĲťũċШƨĨĲŰťċШ ĲċШËƣĲĤĲЯШƨĬĲũĲǏĲŰťċШũĲƣŸƜŰŢŔőШ
ǍŔůƚťŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊĲƖШƻШÑŸƖŔŰƨШŔŰШƓƖĲŢĲůŰŔĦċШǍũċƣĲШůĲĬċũŢĲШƻШƣĲťƨШŰċШƚůƨĨĲőШŰċШΡΜůЮШ
?ċůŢċŰШüĬŸƻĦЯШƻŸĬŢċШĬĲƻĲƣŔőШƚŸĬŰŔťŸƻШ ƣũĲƣƚťĲŊċШƚŸĬŰŔƜťĲŊċШǍĤŸƖċШŔǍШxŢƨĤũŢċŰĲЯШŢĲШ
ŸĤĨŔŰƚƣƻƨШŔǍƖĲťĲũШƚŸĬŰŔƜťŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸЮШüШĬƻŔŊŸůШǍċƚƣċƻĲШŔŰШƚШőŔůŰŸШÉ§ÉШƚĲШŢĲШǍċťũŢƨĨŔũШ
ŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔ ШŔŰШƓƖŔĨĲũШƣĲťůŸƻċũŰŔШĬĲũЮШéƚŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШĤŔũŔШƻĲĬƖĲŊċШĬƨőċЯШŰċĤŔƣŸШƓŸũŰŔШ
ƣĲťůŸƻċũŰĲШĲŰĲƖŊŔŢĲШŔŰШƻШƓƖŔĨċťŸƻċŰŢƨШĬŸĤƖŔőШƨƻƖƚƣŔƣĲƻЮ 

ÂƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШƻƚŔШǍċƓŸƚũĲŰŔШŰċШ§ËШΞΤЮШŢƨũŔŢЮШ ċШƣĲťůŸƻċũŰŔőШ
ƓŸƚƣċŢċőШƚŸШƨĨŔƣĲũŢŔШƓŸůċŊċũŔШƚŸĬŰŔťŸůШťŸƣШǍċƓŔƚŰŔťċƖŢŔЯШůĲƖŔũĦŔЯШƚŰĲůċũĦŔЯШŉŸƣŸŊƖċǯ ШŔŰШ
ƻŸĬŰŔťŔШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЮШ?ƖƨŊċШƚťƨƓŔŰċШƨĨŔƣĲũŢĲƻШŢĲШĤŔũċШƚƓƖĲůũŢĲƻċũŰċШƓŸůŸĨШƣĲťůŸƻċũŰŔůШ
ĲťŔƓċůЮШ?ĲũŸƻċũċШŢĲШƣƨĬŔШůŔŰŔШťċƻċƖŰŔĦċЯШťŢĲƖШƚĲШŢĲШƚũĲőĲƖŰŔШƨĬĲũĲǏĲŰĲĦШũċőťŸШŸĬǏĲŢċũШŔŰШ
ƓŸƚũċĬťċũЮШ ċШŔŰŉŸШƣŸĨťŔШŢĲШĤŔũċШĲťŔƓċШƓƖƻĲШƓŸůŸĨŔШŔŰШƓƖŔƓƖċƻũŢċũĦŔШůĲĬċũŢЮШ~ĲĬċũŢĲШƚŸШ
ƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШũŸťŸƚƣƖĲũťċШþŔƻċШxċƻƖŔŰĦЯШĤŔċƣũŸŰĲĦШxŸƻƖŸШÂũċŰťŸШŔŰШċũƓƚťŔШƚůƨĨċƖШþċŰШ
uƖċŰŢĲĦЮШ ċƓŸƻĲĬŸƻċũĲĦШŔŰШƓŸƻĲǍŸƻċũĲĦШƜƓŸƖƣŰĲШƓƖŔƖĲĬŔƣƻĲШŢĲШĤŔũШƖċĬŔŢƚťŔШƻŸĬŔƣĲũŢШÑŸůċǏШ
§ťŸƖŰЮШ~ĲĬŔŢƚťŸШŢĲШĬŸŊŸĬĲťШƚƓƖĲůũŢċũШƣƨĬŔШŸĤĨŔŰƚťŔШĨċƚŸƓŔƚШuċůŰŔĨċŰрťċЮШÂŸĬĲũŢĲƻċŰŢĲШ
ůĲĬċũŢШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШǏĲШůĲĬШƚċůŔůШƣĲťůŸƻċŰŢĲůЯШťŸШƚĲШŢĲШťŸŰĨċũШƓŸƚċůĲǍŰŔШƚťũŸƓШ
ƣĲťůŸƻċŰŢЮ 



 ċШťŸŰĦƨШƻƚĲőШƓŸĬĲũŔƣĲƻШŢĲШƚũĲĬŔũċШƓƖĲĬċŢċШǍċƚƣċƻĲШĲťŔƓŔШ9Ö?éШÅċĬŸƻũŢŔĦċЯШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢƨШ
ŰċƚũĲĬŰŢŔőШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖЮШÂŸШťŸƚŔũƨШŢĲШũŸťċũŰŔШŊũċƚĤĲŰŔťШÑŸŰŔШÑƨőŔŰŢƚťŔШƓŸƚťƖĤĲũЯШĬċШƚĲШŢĲШ
ƖċŢċũŸЯШƓĲũŸШŔŰШƓũĲƚċũŸЮ ШÉƖĨŰŸШƚĲШǍċőƻċũŢƨŢĲůŸШƻƚĲůШĬŸŰċƣŸƖŢĲůЯШťŔШƚŸШǍШĬĲŰċƖŰŔůŔШŔŰШ
ůċƣĲƖŔċũŰŔůŔШƓƖŔƚƓĲƻťŔШŸůŸŊŸĨŔũŔЯШĬċШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦŔ ШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШĬŸĤŔũŔШƓƖŔƖŸĨŰċШ
ĬċƖŔũċШŔŰШĬċШƚůŸШũċőťŸШƓŸťƖŔũŔШƚƣƖŸƜťĲШŔǍƻĲĬĤĲШŔŊĲƖЮ 

éŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċаШ~ŸŢĦċШ7ŸƖƜƣŰċƖ 

 

 

éШ7ƖĲǏŔĦċőШŰċŢƜƣĲƻŔũĨŰĲŢƜĲШƣĲťůŸƻċŰŢĲ 

?ŰĲШΝΠЮШůċŢċШΞΜΞΡШƚŸШƻШ7ƖĲǏŔĦċőШƓŸƣĲťċũĲШΟΜЮШÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШũŢƨĤũŢċŰƚťŸШтШĬŸũĲŰŢƚťĲШ
ƖĲŊŔŢĲЯШťŔШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċŢŸШƓŸůĲůĤĲŰШĬŸŊŸĬĲťШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƜƓŸƖƣċШǍċШŸƚĲĤĲШǍШůŸƣŰŢċůŔШ
ƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШËƓŸƖƣŰŸШƓƖŔƖĲĬŔƣĲƻШƚƣċШƨƚƓĲƜŰŸШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШ§ƚŰŸƻŰċШƜŸũċШĬƖЮШ
~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċШuƖƜťŸШŔŰШéċƖƚƣƻĲŰŸШĬĲũŸƻŰŔШĦĲŰƣĲƖШuƖƜťŸШтШxĲƚťŸƻĲĦШƓŸĬШ
ƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢƚƣƻŸůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

fŊƖĲШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШŰċШƜƓŸƖƣŰŔőШƓŸƻƖƜŔŰċőШÉƣƖŸťŸƻŰŸШŔǍŸĤƖċǏĲƻċũŰĲŊċШĦĲŰƣƖċШ7ƖĲǏŔĦĲЯШ
ŰċƣċŰĨŰĲŢĲШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШŔŰШƻШƣċůťċŢƜŰŢŔШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔЮШ ċШĬŸŊŸĬťƨШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШ
ΟΝΞШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΦΝШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШƖċǍũŔĨŰŔőШƨƚƣċŰŸƻШũŢƨĤũŢċŰƚťŸШтШĬŸũĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШ
ťċƖШƓƖŔĨċШŸШƓŸůĲůĤŰŸƚƣŔШŔŰШƓƖĲƓŸǍŰċƻŰŸƚƣŔШƣŸƻƖƚƣŰŔőШŔŊĲƖШƻШƜŔƖƜĲůШƓƖŸƚƣŸƖƨЮ 



§ƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШƓƖŔŢĲƣŰĲůШŔŰШƚũċƻŰŸƚƣŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮШÂƖŸŊƖċůШƚĲШŢĲШ
ƓƖŔĨĲũШƚШƚũŸƻĲŰƚťŸШőŔůŰŸЯШťŔШŢŸШŢĲШǍċƓĲũċШĬŸůċĨŔŰťċШŔŰШƓƖŔǍŰċŰċШƚũŸƻĲŰƚťċШƓĲƻťċШ ƨƜċШ
?ĲƖĲŰĬċЮШÖƻŸĬŰŔШĬĲũШƓƖŔƖĲĬŔƣƻĲШƚŸШĬŸĬċƣŰŸШƓŸƓĲƚƣƖŔũĲШĬŔŢċťŔŰŢĲШ]ŔůŰċǍŔŢĲШ7ƖĲǏŔĦĲШƚШƚƻŸŢŸШ
ƓũĲƚŰŸШƣŸĨťŸЯШťċƖШŢĲШĬŸŊŸĬĲťШƜĲШĬŸĬċƣŰŸШŸĤŸŊċƣŔũŸШǍШůũċĬŸƚƣŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШŔŰШƚƻĲǏŔŰŸЮ 

üĤƖċŰĲШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲШŔŰШŸĤŔƚťŸƻċũĦĲШƚŸШƻШŰċĬċũŢĲƻċŰŢƨШŰċŊŸƻŸƖŔũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ƚŰŸƻŰĲШƜŸũĲШ
ĬƖЮШ~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċШuƖƜťŸЯШǏƨƓċŰШ~ĲƚƣŰĲШŸĤĨŔŰĲШuƖƜťŸЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔŢċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢċШŊŸƚƓċШÖƖƜťċШuƨƚƣƨƖċЮШéШŸťƻŔƖƨШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰĲŊċШƓƖŸƣŸťŸũċШŢĲШŊƨƻĲƖŰĲƖШ
üƻĲǍĲШxŔŸŰƚШťũƨĤŸƻШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШ?ŔƚƣƖŔťƣШΝΞΦЯШŊŸƚƓŸĬШéũċĬŔůŔƖШ7ċőĨШƻċƖŸƻċŰťŔШ9ĲŰƣƖċШ
sċŰĲǍċШxĲƻĦċЯШ?ŸƖŸƣĲŢŔШËƣŔůċĦШ?ƖċŊċŰЯШƚŔůĤŸũŔĨŰŸШƓƖĲĬċũШŰŸƻŸШťŸũŸЯШťŔШŢŔШĤŸШŸůŸŊŸĨċũŸШ
ƜĲШƻĲĨШƜƓŸƖƣŰŔőШƨƚƓĲőŸƻШŰċШƓŸƣŔШťШƚċůŸƚƣŸŢŰŸƚƣŔШŔŰШċťƣŔƻŰĲůƨШǏŔƻũŢĲŰŢƨЮ 

éШŊũċƚĤĲŰĲůШĬĲũƨШƓƖŸŊƖċůċШŢĲШ ƨƜċШ?ĲƖĲŰĬċШŰċƚƣŸƓŔũċШƣƨĬŔШƚШƚƻŸŢŸШĲƻƖŸƻŔǍŔŢƚťŸШ
ƨƚƓĲƜŰŔĦŸ EŰĲƖŊǃЯШƚШťċƣĲƖŸШŢĲШƜĲШƓŸƚĲĤĲŢШŰċƻĬƨƜŔũċШŸĤĨŔŰƚƣƻŸЮШüċƓƖŔƚĲŊŸШƚŸĬŰŔťŸƻШŢĲШ
ŔǍƖĲťĲũШƜƓŸƖƣŰŔШƓĲĬċŊŸŊШ]ƖĲŊŸƖШ[ŔĦťŸШǍШ§ƚŰŸƻŰĲШƜŸũĲШĬƖЮШ~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċЯШǍċƓƖŔƚĲŊŸШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻШƓċШŢĲШƓƖĲĤƖċũШƨƓŸƖċĤŰŔťШé?9ШuƖƜťŸШтШxĲƚťŸƻĲĦЯШÅŸĤŔŰШÑŸůċǏŔŰЮШüċƚƣċƻŸШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƚŸШŸĤШƚƓƖĲůũŢċƻŔШőŔůŰĲШĬƻŔŊŰŔũŔШĬƻċШƨƓŸƖċĤŰŔťċШé?9ШuƖƜťŸШтШ
xĲƚťŸƻĲĦШŔŰШĬƻċШƨĨĲŰĦċШ§ËШĬƖЮШ~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċЯШƚШĨŔůĲƖШƚŸШƚŔůĤŸũŔĨŰŸШŸǍŰċŰŔũŔШ
ǍċĨĲƣĲťШŔŊĲƖЮШ ċШŔŊƖċőШƚŸШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢŰŸШƓŸůċŊċũŔШĬŔŢċťŔШÉf9Ш7ƖĲǏŔĦĲШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔШŸĬĬĲũĲťШ

]ŔůŰċǍŔŢĲШ7ƖĲǏŔĦĲЮШ 

ÑĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƓŸƣĲťċũċШƻШ
ċƣũĲƣŔťŔЯШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШŔŰШ
ĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЮШuŸƣШƚůŸШǏĲШ
ŸůĲŰŔũŔШƜƣĲƻŔũťĲШŰċƚƣŸƓċŢŸĨŔőЯШ
ƚůŸШůŰĲŰŢċЯШĬċШĤŔШƚĲШƖĲŊŔŢċШ
ƖċǍĬĲũŔũċШŰċШĬŸũĲŰŢƚťŸШŔŰШ
ũŢƨĤũŢċŰƚťŸШƖĲŊŔŢŸЮШÑċťƜŰŸШ
ƣĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƻĲũŔťШǍċũŸŊċŢЯШ
ťũŢƨĤШǍŊŸĬŰŢŔШƓƖŔƓƖċƻŔЮШÂŸƣƖĲĤŰŸШ
ŢĲШŔůĲƣŔШƓŸŊŸŢĲЯШƻĲũŔťŸШ
ƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻвШÂŸĬĲũŔƣƻĲШ
ůĲĬċũŢШƚŸШĤŔũĲШũĲƣŸƚШŔǍƻĲĬĲŰĲШ
ƚƓƖŸƣŔШтШ ΝΡШůŔŰƨƣШƓŸШƖċǍŊũċƚŔƣƻŔШ
ƖĲǍƨũƣċƣŸƻШƓŸƚċůĲǍŰŔőШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰЮШ~ĲĬċũŢĲШƚŸШ
ƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШŰĲťĬċŰŢŔШŸũŔůƓŔŢĲĦШ

sƨƖĲШÅŸƻċŰЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲШŊŸƚƓċШ7ƖċŰťċШÂĲƖŰĲШŔŰШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ƚŰŸƻŰĲШƜŸũĲШ
ĬƖЮШ~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċШ7ċƖĤċƖċШÉůŸũĲŢШ[ƖŔƣǍЮ 

ÉċůŸШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƻШƻƚĲőШƜƓŸƖƣŔőШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШĬŸťċŢШŊũċĬťŸШŔŰШőŔƣƖŸЯШŰċŢĬũŢĲШƚĲШŢĲШǍŸƓĲƣШ
ŸĬƻŔŢċũŸШƓƖŔШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨЮШ ċƖĲĬŔũŔШƚůŸШƣƨĬŔШŰŸƣƖċŰŢŸШĲƻċũƻċĦŔŢŸШĬŸŊŸĬťċЯШťŢĲƖШƚůŸШ
ƓƖĲĬĲĤċƣŔƖċũŔШƻƚĲШŰċƓċťĲШŸǍŔƖŸůċШŔǍĤŸũŢƜċƻĲШǍċШŰċƓƖĲŢЮ 



ÂŸůĲůĤŰŸШŢĲШƓŸƨĬċƖŔƣŔЯШĬċШƚŸШƚĲШŰċШĬŸŊŸĬĲťШŸĬǍƻċũŔШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŔШůĲĬŔŢĲƻЮШÂƖŔƚŸƣŰċШ
ƚƣċШĤŔũċШŰŸƻŔŰċƖШŔǍШéċƜĲŊċШťċŰċũċШƣĲƖШŰŸƻŔŰċƖťċШŔǍШĨċƚŸƓŔƚċ §ĤǍŸƖŰŔťЮÂŸƚċƻŢĲЯШťŔШƚƣċШ
ĬŸŊŸĬĲťШǍċĤĲũĲǏŔũċШŔŰШƚШƣĲůШƓƖŔƓŸůŸŊũċШťШƜŔƖƜŔШƓƖĲƓŸǍŰċƻŰŸƚƣŔШĬŸŊŸĬťċШƣĲƖШƓƖŸůŸĦŔŢŔШ
ƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲŊċШƜƓŸƖƣċЮ 

ÂŸШǍċťũŢƨĨťƨШƣĲťůŸƻċũŰĲŊċШĬĲũċШƚŸШƚĲШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШƚťƨƓċŢШƚШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШǍĤƖċũŔШƻШ
ƖĲƚƣċƻƖċĦŔŢŔШËƣĲŉċŰŔĨЯШťŢĲƖШŢĲШĤŔũŸШƓŸƚťƖĤũŢĲŰŸШǍċШťŸƚŔũŸЯШƓƖŔŢĲƣŰŸШĬƖƨǏĲŰŢĲЯШǏŔƻŸШŊũċƚĤŸШŔŰШ
ƓũĲƚЮШüċťũŢƨĨŰŔШĬĲũШĬŰĲƻċШŢĲШůŔŰŔũШƻШƚƓƖŸƜĨĲŰĲůШŔŰШƻĲƚĲũŢċШƓŸũŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЯШťŔШŢĲШƜĲШ
ĬŸĬċƣŰŸШƨƣƖĬŔũŸШƓŸůĲŰШÅĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШťŸƣШĬŸŊŸĬťċШƓŸƻĲǍŸƻċŰŢċЯШƜƓŸƖƣŰĲŊċШĬƨőċЯШĲŰċťŔőШ
ůŸǏŰŸƚƣŔШŔŰШůĲĬƚĲĤŸŢŰĲŊċШƚƓŸƜƣŸƻċŰŢċЮ 

üċƓŔƚċũċа 

ÖƖƜťċШuƖċƓĲǏЯШƻŸĬŢċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťĲŊċШŸĬĤŸƖċШŔŰШ]ƖĲŊŸƖШcŸƣťŸЯШƻŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċ 

 

 

 

uŸƖŸƜťŸШƚƖĦĲШŊŸƚƣŔũŸШƖĲŊŔŢŸ 

fŊƖĲШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨЯШΞΜЮΡЮΞΜΞΡЯШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨЯШƻШƜƓŸƖƣŰŔШőċũŔШ
ŔŰШŰċШĤċǍĲŰƨЮШfŊĲƖШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸ ΝΠ ĲťŔƓШŔǍШƖĲŊŔŢĲШƚШΝΤΜШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШΠΦШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔЮ  



EťŔƓĲШƚŸШƚĲШŰċШƚƣċĬŔŸŰƨШǍĤƖċũĲШĬŸШΦЮΜΜШƨƖĲЯШťŢĲƖШƚůŸШƓƖŔĨĲũŔШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸЮШÂŸũĲŊШŊŸƻŸƖŰŔťŸƻШ
ыƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШΟЮ§ËШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦШтШfŰŊƖŔĬШ~ŸĨŰŔťЯШƓŸĬǏƨƓċŰŢċШŸĤĨŔŰĲШÉ]рШ~ċƖƣŔŰċШ
ËŔƚĲƖŰŔťШŔŰШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШтШÖƖƜťċШuƨƚƣƨƖċьШƚŸШŰċƚƣŸƓŔũŔШƜĲШ
ƓĲƻƚťŔШǍĤŸƖШŔŰШŉŸũťũŸƖŰċШƚťƨƓŔŰċШΟЮ§ËШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦЯШǍċƓĲũċШƓċШŢĲШƣƨĬŔШǍŰċŰċШƚũŸƻĲŰƚťċШ
ƓĲƻťċШéĲƖċШÑƖċŉĲũũċЮШÂŸШǍċƓƖŔƚĲŊŔШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШőŔůŰŔШÉ§ÉШƚŸШƚĲШŔŊƖĲШǍċĨĲũĲЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШőŔƣƖŸЯШ
ƣĲťŸĨĲШŔŰШĤƖĲǍШƻĲĨŢŔőШ
ƓŸƚĲĤŰŸƚƣŔЮШEťŔƓċШƚŸĬŰŔťŸƻШ
ċƣũĲƣƚťĲŊċШťũƨĤċШÉũŸƻĲŰŢШ
]ƖċĬĲĦШŢĲШŸƓƖċƻŔũċШŸĬũŔĨŰŸШ
ĬĲũŸЯШƚċŢШŢĲШĤŔũŸШŰċШċƣũĲƣŔťŔШ
ŰċŢƻĲĨШƓƖŔŢċƻũŢĲŰŔőШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻЮШÂƖĲŢĲũŔШƚůŸШƚċůŸШ
ĲŰŸШƓƖŔƣŸǏĤŸШƓƖŔШƜƣċŉĲƣċőЯШťŢĲƖШ
ŢĲШƓƖŔƜũŸШĬŸШŰċƓċťĲШǍċƖċĬŔШ
ƚũċĤƜĲШĨŔƣũŢŔƻĲŊċШǍċƓŔƚċШ
ƚŸĬŰŔťŸƻЮ 

ÂŸĬĲũŔƣƻĲШůĲĬċũŢШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШ
ƚƓƖŸƣŔЯШťŸũŔťŸƖШŰċůШŢŔőШŢĲШŸƚƣċũŸЯШ
ƓċШƚůŸШŢŔőШŸƓƖċƻŔũŔШŰċШťŸŰĦƨЮШ
~ĲĬċũŢĲШŢĲШŰċŢƓƖĲŢШƓŸĬĲũŢĲƻċũċШ

EůċШÂŔťċШÅċŢЯШǍĲũŸШŰċĬċƖŢĲŰċШůũċĬċШċƣũĲƣŔŰŢċЯШťŔШŢĲШĬƖǏċƻŰċШƓƖƻċťŔŰŢċШŰċШΟΜΜΜШůШŔŰШ
ƻĲĨťƖċƣŰċШƓƖĲŢĲůŰŔĦċШƖċǍũŔĨŰŔőШůĲĬċũŢШƣƨĬŔШŰċШůĲĬŰċƖŸĬŰĲůШŰŔƻŸŢƨЮШÂŸĬĲũŢĲƻċũċШƓċШƚƣċШ
ƣƨĬŔШ]ƖĲŊŸƖШsƨőШŔŰШ?ƖċŊŸШsċŰĨŔĨЯШťŔШƚƣċШƣƨĬŔШĬŸĤŔƣŰŔťċШůĲĬċũŢШƚШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊĲƖШÉ§ÉЮ 

üċƓŔƚċũаШ~ŔƖċŰШéƖċĤŔĨ 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƚƣŸŢŰċШŊŸƚƣŔũċШ ŸƣƖċŰŢĦĲШŔŰШÂƖŔůŸƖĦĲ 

éШĨĲƣƖƣĲťЯШΞΞЮШůċŢċШΞΜΞΡЯШŢĲШ§ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШΟΜЮШƖĲŊŔŢƚťĲШ
ŔŊƖĲШÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮШÂƖŔƖĲĬŔƣĲũŢШĬŸŊŸĬťċШŢĲШĤŔũċШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔċĬċШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШŸĬƻŔŢċũċũŸШƻШËƓŸƖƣŰĲůШƓċƖťƨШÂŸƚƣŸŢŰċЯШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШ
~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċШŔŰШƻШüĲũĲŰŔШĬƻŸƖċŰŔШтШĤċũŔŰŔƜĨĲШƻШÂŸƚƣŸŢŰŔЮ 

 

 ċШƣĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШĤŔũŸШƓƖŔŢċƻũŢĲŰŔőШΝΠΝШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΡΝШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШĬĲƚĲƣŔőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢ ÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮШÑĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШƚŸШƚĲШǍĤƖċũŔШ ŰċШ
ƚƣċĬŔŸŰƨШƻШËƓŸƖƣŰĲůШƓċƖťƨШÂŸƚƣŸŢŰċЯШťŢĲƖШŢĲШƓŸƣĲťċũċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣЮШ ċƚƣŸƓŔũŔШ
ƚŸШƨĨĲŰĦŔШ§ËШ ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċЮШÉШƚƻŸŢŔůŔШŊŸƻŸƖŔШƚŸШŰċƚШƓŸĨċƚƣŔũŔШǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШ
ÂŸƚƣŸŢŰċШŊЮШfŊŸƖШ~ċƖĲŰƣŔĨЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШĬƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШÂŸƚƣŸŢŰċШŊċЮШ~ċƖŢĲƣŔĦċШ~ċőŰĲШŔŰШ
ƖċƻŰċƣĲũŢ §ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċ ŊЮШ]ƻŔĬŸШ9ŔŊċũĲЮШ ċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШƚĲШ
ŰċůШŢĲШƓƖŔĬƖƨǏŔũШƣƨĬŔШǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШxŸƜťċШĬŸũŔŰċЯШŊЮШ~ċƣŢċǏШ ŰƣŸŰĨŔĨЮШfŊƖĲШŢĲШŸƣƻŸƖŔũċШŊċЮШ
uƖŔƚƣŔŰċШ~ŸőŸƖĨŔĨЯШƻŸĬŢċ ÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

§ũŔůƓŔŢƚťŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШџÂƨƚƣŔƣĲШůŔШǍůċŊċƣŔЯШĨĲШƓċШŰĲШůŸƖĲůШǍůċŊċƣŔЯШŰċŢШĤŸůШƓŸŊƨůĲŰШƻШ
ƚƻŸŢĲůШƓŸƚťƨƚƨўЯШƚƣċШƻШŔůĲŰƨШƻƚĲőШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШƓŸƻĲĬċũċШƨĨĲŰťċШ~ŔũċŰċШcŸƖĤċŰШŔŰШ
ƨĨĲŰĲĦШsċŰĲǍШxċőШŔǍ §ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċЮ 

ÉŸĬŰŔƜťŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШŢĲШƻШŔůĲŰƨШƚŸĬŰŔťŸƻШƓŸƻĲĬċũШŊЮШ~ċƖŢċŰШÑċƻĨċƖЯШŊũċƻŰŔШƚŸĬŰŔťШŔǍШ
ËƓŸƖƣŰĲШǍƻĲǍĲШÂŸƚƣŸŢŰċЮ 



ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШƣƖĲőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőаШƻШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЯШĤċũŔŰċŰŢƨШŔŰШċƣũĲƣŔťŔЮШ
éƚŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШƣƖƨĬŔũŔШƓŸťċǍċƣŔЯШťċŢШƚŸШĬŸƚĲŊũŔШǍШƻǍƣƖċŢŰŔůШƣƖĲŰŔŰŊŸůЮ 

ÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШΟΜЮШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШŰċůШŢĲШƓƖŔƚťŸĨŔũċШŰċШ
ƓŸůŸĨШƣƨĬŔШÉũŸƻĲŰƚťċШƻŸŢƚťċЮШéŸŢċťŔШŔǍШƻŸŢċƜŰŔĦĲ ĤċƖŸŰċЮ ŰĬƖĲŢċЮ;ĲőŸƻŔŰċ ƚŸШŰċШ
ƓċƖťŔƖŔƜĨƨШŸĤШËƓŸƖƣŰĲůШƓċƖťƨШƓŸƚƣċƻŔũŔШƜŸƣŸƖШƣĲƖШůŔǍĲШǍċШƣĲťůŸƻċũĦĲШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲЮШ
ÂŸƚťƖĤĲũŔШƚŸШǍċШťŸƚŔũŸШŔŰШŸǍƻŸĨĲŰŢĲШŰċШƚƣċĬŔŸŰƨЮ 

ÂƖŔШƚŸŢĲŰŢƨШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШΝΜШƚŸĬŰŔťŸƻЮШÑƖŔŢĲШƚŸĬŰŔťŔШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũŔШǍċШƣĲťůŸƻċũĦĲШƻШ
ĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЯШĬƻċШƚŸĬŰŔťċШƚƣċШƚŸĬŔũċШƓƖŔШƖċǍƻƖƜĨċŰŢƨШыĤċũŔŰċŰŢĲьШŔŰШƓĲƣШƚŸĬŰŔťŸƻШŢĲШ
ƚŸĬŔũŸШƓƖŔШċƣũĲƣŔťŔЮ 

?ŸĬċƣŰŸШƓŸůŸĨШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲůШŢĲШ
ŰƨĬŔũŸШΞΤШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻШĬШƖƨŊĲŊċШ
ũĲƣŰŔťċШÉ]xüËШƓŸĬШůĲŰƣŸƖƚƣƻŸůШ
ƓƖŸŉĲƚŸƖŔĦĲ ШÉċŰĬƖĲШéĲƖĬĲƻШŔŰШΡШ
ƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻЯШƚƣċƖƜĲƻШƨĨĲŰĦĲƻ §ËЮ
~ŔƖŸƚũċƻċЮéŔũőċƖŢċЮё fÉЮÂÂéfђд 

üċЮƻċƖŰŸƚƣЮƻƚĲőЮƨĬĲũĲǏĲŰĦĲƻЮƚŸЮ
ƚťƖĤĲũŔЮƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔЮŔǍЮüƻĲǍĲЮƜŸŉĲƖŢĲƻЮ
ŔŰЮċƻƣŸůĲőċŰŔťŸƻЮёü Ë~ђд 

éƚŔШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔШƚŸШŸĤШǍċťũŢƨĨťƨШ
ƓƖŔƖĲĬŔƣƻĲШƓƖĲŢĲũŔШůĲĬċũŢĲЮШ~ĲĬċũŢĲШŢĲШ
ƓŸĬĲũŢĲƻċũċШůũċĬċШĤŔċƣũŸŰťċШ~ċŰĦċШ
9ċƚĲƖůċŰЯШťŔШŢĲШŰċ ƚƻĲƣŸƻŰĲůШ
ůũċĬŔŰƚťĲůШƓƖƻĲŰƚƣƻƨШŰċШ
ËƻĲĬƚťĲůШΞΜΞΡШŸƚƻŸŢŔũċШĤƖŸŰċƚƣŸШ
ůĲĬċũŢŸЮ 

éƚŔ ШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔ ШŔŰШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔШƚŸШƓƖĲŢĲũŔШĬċƖŔũŰĲШƣŸƖĤĲШǍШũŸŊŸƣŔƓŸůШÉ§ÉШŔŰШ§ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШ
éŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċШŔŰШƚƓŸůŔŰƚťŔШůċŊŰĲƣЯШťŔШƚŸШŊċШŔǍĬĲũċũŔШƨĨĲŰĦŔШƓŸƚĲĤŰĲŊċШƓƖŸŊƖċůċШ
ŰċƜĲШƜŸũĲЮ 

ÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШŰċƚШŢĲШƓŸĬƓƖũŸШΝΟШƚƓŸŰǍŸƖŢĲƻШŔŰШĬŸŰċƣŸƖŢĲƻЮШsċƻŰŸƚƣШŢĲШĤŔũċШŸШƓƖŔƖĲĬŔƣƻŔШ
ŸĤƻĲƜĨĲŰċШƓƖĲťŸШƓũċťċƣŸƻШƣĲƖШƻĲũŔťĲŊċШŢƨůĤŸШƓũċťċƣċШŸĤШŊũċƻŰŔШĦĲƚƣŔШƚťŸǍŔШÂŸƚƣŸŢŰŸЮШ
ÂƖŔƖĲĬŔƣĲƻШƚŸШƓŸĬƓƖũŔШũŸťċũŰŔШůĲĬŔŢŔЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШŸĤŔƚťċũċШŰŸƻŔŰċƖťċШÅÑéШÉx§ЯШťŔШŢĲШ
ƓƖŔƓƖċƻŔũċШƓƖŔƚƓĲƻĲťШǍċШÅċĬŔŸШÂƖƻŔЮ 

ÉũĲĬŔũŸШŢĲШťƖċƣťŸЯШċШƓƖŔŢĲƣŰŸШĬƖƨǏĲŰŢĲШǍċШƻƚĲШƚŸĬĲũƨŢŸĨĲШŸĤШƣŸŰŔőШƓĲƣŔőШőċƖůŸŰŔťШƨĨĲŰĦĲƻШ
§ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċЮШÖĬĲũĲǏĲŰĦŔШƚŸШǍċƓĲũŔШŔŰШǍċƓũĲƚċũŔЮ 

ËĲШĲŰťƖċƣШƚĲШǍċőƻċũŢƨŢĲůŸШƻƚĲůШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔůЯШÉƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔċĬŔШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШƚƓŸŰǍŸƖŢĲůШ
ŔŰШĬŸŰċƣŸƖŢĲůЯШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲůЯШƻƚĲůШŰċƻŔŢċĨĲůЯШťŔШƚŸШĤŸĬƖŔũŔШƣĲťůŸƻċũĦĲЯШÉũŸƻĲŰƚťŔШ
ƻŸŢƚťŔШƣĲƖШůĲĬŔŢĲůЯШťŔШƚŸШŸШĬŸŊŸĬťƨШƓŸƖŸĨċũŔЮ 



ÂŸƚĲĤŰċШǍċőƻċũċШƓċШŊƖĲШƻƚĲůШƚŸĬĲũċƻĦĲůЯШťŔШƚŸ ƓŸůċŊċũŔШŔŰШƚŸĬĲũŸƻċũŔШŸĤШƣċťŸШ
ŸĤƚĲǏŰĲůШƓƖŸŢĲťƣƨЮ 

éŸĬŢŔШƣĲťůŸƻċŰŢċаШEũŔǍċĤĲƣċШ]ŸĬĲƜċШŔŰШ~ċƣĲŢċШuŸĦŢċŰĨŔĨ 

 

 

 

7ŔƚƣƖŔĦċШǍШÅƨĬċŰŸůШƖċǍƻĲƚĲũŔũċШƜƓŸƖƣŰŔťĲ 

ΞΠЮΡЮΞΜΞΡШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШΟΜЮШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШůċƖŔĤŸƖƚťŸр
ƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮШ§ƖŊċŰŔǍŔƖċũċШŢŔőШŢĲШ§ËШ~ŔŰťĲШ ċůĲƚƣŰŔťрÉŸŰŢĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЮШ
fŊƖĲШƚŸШƚĲШŸĬƻŔŢċũĲШŰċ  ШƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċШƣĲƖШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШ
ÂŸőŸƖƚťĲŊċШŸĬƖĲĬċШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЮ 

éШċƣũĲƣŔťŔЯШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШƣĲƖШƻШ ĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШƚĲШŢĲШƓŸůĲƖŔũŸШťċƖШΝΦΠШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔǍШ
ΝΟШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢЮШÉťƨƓċŢШƚШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚĲШŢĲШŔŊĲƖШƨĬĲũĲǏŔũŸШƣƨĬŔШΡΦШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮШ ËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШ
ŰċШŔŊƖċőШƓŸťċǍċũŔШƻƚĲШƚƻŸŢĲШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔЯШőťƖċƣŔШƓċШƣƨĬŔШƻĲũŔťŸШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣŔШƣĲƖШĬŸĤƖĲШƻŸũŢĲЮ 

ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШƚŸШƚĲШƓƖŔĨĲũĲШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШŰċШ ƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЯШťŢĲƖШƚŸШ
ƨĬĲũĲǏĲŰĦĲШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШ~ŔŰťĲШ ċůĲƚƣŰŔťрÉŸŰŢĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċШŊċЮШ
uũċƻĬŔŢċШ[ƖŔĬƖŔőШ]ŸƜŰŢċťЯШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŊċЮШcĲũĲŰċШ]ƖŔũЯШ
ƓŸĬǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċШŊЮШ~ŸĬĲƚƣШ~ŸƣċũŰШƣĲƖШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ?ƖƨƜƣƻċШ
ÉŸǏŔƣŢĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċШŊċЮШ7ĲƖƣċШ ĲůĲĦЮШÂƖĲĬƚƣċƻŰŔťШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШĤŔũШǏċũШŸĬƚŸƣĲŰЯШ



ǍċƣŸШǍĤƖċŰŔőШŰŔШŰċŊŸƻŸƖŔũЮШ ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƚŸШƚĲШƚШƚƻŸŢŸШƣŸĨťŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШƣƨĬŔШƨĨĲŰĦŔШ
ƓŸƚĲĤŰĲŊċШƓƖŸŊƖċůċШ§ËШ~ŔŰťĲШ ċůĲƚƣŰŔťрÉŸŰŢĲШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЮШéШŔůĲŰƨШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШǍċƓƖŔƚĲŊĲũШÑċŔШcƖŔĤĲƖŰŔťЯШƻШŔůĲŰƨШƚŸĬŰŔťŸƻШƓċШƨĨŔƣĲũŢŔĦċШ ŰŢċШÂƖŔůŸǏŔĨЮШ ċШ
ƚƣċĬŔŸŰƨШŢĲШǏĲШƓƖĲĬőŸĬŰŸШƻŔƚĲũċШǍċƚƣċƻċШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЮШÉĲƻĲĬċШƓċШƚůŸШůĲĬШ
ŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШŸĬƻƖƣĲũŔШƣƨĬŔШőŔůŰŸЮ 

éШċƣũĲƣŔťŔШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƣĲťůŸƻċũŔШƻШƣĲťŔőШŰċШΞΡШůШǍШƻŸǍŔĨťŸůЯШΡΜШůЯШΝΜΜШůЯШΞΜΜШůЯШΠΜΜШůШ
ƣĲƖШƻШƜƣċŉĲƣŔШΠҾΝΜΜШůЮШéШƣĲőŰŔĨŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШůĲƣƨШǏŸŊŔĦĲШŔŰШƻŸƖƣĲǂċШƣĲƖШ
ƚťŸťƨШƻШĬċũŢŔŰŸШǍШǍċũĲƣŸůЮШËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШƣƨĬŔШƻШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШтШƻŸĬĲŰŢƨШ
ǏŸŊĲЯШŸĬĤŸŢƨШƻШƚƣĲŰŸШŔŰШůĲƣƨШŰċШťŸƜЮШ~ĲĬШƚĲĤŸŢШƚŸШƚĲШƓŸƚċůŔĨŰŸШƓŸůĲƖŔũŔШƣƨĬŔШŔŊƖċũĦŔШ
ŰċůŔǍŰĲŊċШƣĲŰŔƚċЮШ~ĲĬċũŢĲШƚůŸШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШǏĲШůĲĬШƚċůŔůШ
ƣĲťůŸƻċŰŢĲůЯШƣĲťůŸƻċũĦĲůШƻШťŸƜċƖťŔШŔŰШƻШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШƓċШƚůŸШŢŔőШƓŸĬĲũŔũŔШƓŸШťŸŰĦƨШ
ƣĲťůŸƻċŰŢċЮШ~ĲĬċũŢĲШŢĲШƓŸĬĲũŢĲƻċũШǍŰċŰŔШŸĬĤŸŢťċƜШ~ċƣŔĦШéŔĬĲĨŰŔťЮ 

ÂŸШťŸŰĦƨШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƚůŸШǍċƚƣċƻŸШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШƚũċƻŰŸƚƣŰŸШƓƖĲĬċũŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲůШƻШŰċƚũĲĬŰŢĲůШũĲƣƨЮШ ċШǍċťũŢƨĨťƨШŔŊĲƖШŢĲШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲШƚШƚƻŸŢŔůШŰċƚƣŸƓŸůШ
ƖċǍƻĲƚĲũŔũŔШƓĲƻĲĦШ~ŔƖċŰШÅƨĬċŰЮШÂŸШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШŸĬƜũŔШŰċШ§ËШ
ÂŸőŸƖƚťĲŊċШŸĬƖĲĬċШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЯШťŢĲƖШƚŸШƓŸŢĲĬũŔШťŸƚŔũŸЮШÂŸШťŸƚŔũƨШŢĲШƚũĲĬŔũċШƜĲШ
ǍċĤċƻċЯШťŔШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШÂŸőŸƖƚťĲŊċШŸĬƖĲĬċШÉũŸƻĲŰƚťċШ7ŔƚƣƖŔĦċЮ 

~ĲŰŔůŸЯШĬċШŰċůШŢĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢċШΟΜЮШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШŸĬũŔĨŰŸШƨƚƓĲũċЮШ ċŢƻĲĨŢŔШĬŸťċǍШǍċШƣŸШƚŸШ
ĤŔũŔШƜŔƖŸťŔШŰċƚůĲőŔШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЮ 

ÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШƜƓŸƖƣŰĲŊċШĬŸŊŸĬťċШƚŸШŰċůШƓŸůċŊċũŔШƜƣĲƻŔũŰŔШƚƓŸŰǍŸƖŢŔЮ 

üċƓŔƚċũċаШÑŔŰċШ~ĲĬƻĲĬ 



ƣũĲƣƚťŔШƣƨƖŰŔƖЯШ~ċƖŔĤŸƖЯШΟЮШŢƨŰŔŢ 

ÑxEÑÉufШÑÖÅ fÅШüШ~E?  Å§? §ШÖ?ExEþ7§ 

ΟЮШŢƨŰŔŢċШƚƣċШƚĲШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШÂŸũŢċŰĲШǍĤƖċũċШΟΜΞШƜƓŸƖƣŰŔťċШƚťƨƓċŢШƚШΝΜΝШ
ƣƖĲŰĲƖŢĲůШŔǍШΠΟШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШŔǍШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƣĲƖШĲťŔƓĲШŔǍШ ƻƚƣƖŔŢĲЯШ~ċĬǏċƖƚťĲЯШcƖƻċƜťĲШŔŰШ
ÉťũċĬШ~ŔƣŢċШ;ƨťШŔǍШfƣċũŔŢĲЮШEťŔƓĲШƻƚĲőШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШƚŸШĤŔũĲШůŸĨŰŸШ
ǍċƚƣŸƓċŰĲЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũŸШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸЯШŰċШťċƣĲƖŔШŢĲШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШĦĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШŊċЮШ
~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťШƓŸǍĬƖċƻŔũċШƻƚĲШǍĤƖċŰĲЮШ§ĤШŰŢĲŢШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦĲůШƻĲũŔťŸШƨƚƓĲőċШŔŰШƜƓŸƖƣŰĲШ
ƚƖĲĨĲШǍċǏĲũĲũŔШƣƨĬŔШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲШŊċЮШ ŰĬƖĲŢċШÅĲƚůċŰЯШƓŸĬǏƨƓċŰШ~ĲƚƣŰĲШ
ŸĤĨŔŰĲШ~ċƖŔĤŸƖШŊЮШÉƖĲĨťŸШéŔũċƖЯШƻŸĬŢċШƨƖċĬċШǍċШƜƓŸƖƣШŊЮШfŊŸƖШuũċŰĨŰŔťШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŊċЮШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЮШÖǏŔƻċũŔШƚůŸШŸĤШŰċƚƣŸƓƨШƓũĲƚŰĲШ
ƚťƨƓŔŰĲШÉŸŰĨťŔШƣĲƖШŸĤШǍƻŸťŔőШőŔůŰĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШŢŸШŢĲШǍċƓĲũċШƨĨĲŰťċШ
9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ]ċŢċШÅċŢőЮШéШŔůĲŰƨШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŢĲШǍċƓƖŔƚĲŊĲũШƣĲťůŸƻċũĲĦШ~ċƖťШ
~ċƖťŸШƣĲƖШƻШŔůĲŰƨШƚŸĬŰŔťŸƻШÅŸĤĲƖƣШcƖŊċЮШ 

ÑĲťůŸƻċũŸШƚĲШŢĲШƻШƣĲťŔőШтШΡΜШůШыŰŔǏŢŔШŰŔƻŸьЯШΝΜΜШůЯШΞΜΜШůЯШΠΜΜШůЯШΥΜΜШůЯШΡΜΜΜШůШŔŰШƜƣċŉĲƣŔШ
ΠШǂШΝΜΜШůЯШƻШťċƣĲƖŔШŢĲШĤŔũŸШťċƖШΞΝШĲťŔƓШƖċǍĬĲũŢĲŰŔőШƻШƣƖŔШƚťƨƓŔŰĲЮШéШƣĲőŰŔĨŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШŢĲШ
ŰċШƻŔƜŢĲůШŰŔƻŸŢƨШΟΟШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШůĲƣċũŸШƻŸƖƣĲǂШыƻШΥШƚťƨƓŔŰċőьЯШťƖŸŊũŸШŢĲШƚƨƻċũŸШΝΣШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШыƻШΟШƚťƨƓŔŰċőьЯШƻШƣƖĲőШƚťƨƓŔŰċőШƓċШŢĲШΝΟШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШƚťċťċũŸШƻШĬċũŢŔŰŸШǍШ
ǍċũĲƣŸůЮШ ċШŰŔǏŢĲůШŰŔƻŸŢƨШƚŸШƣƖŔŢĲШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚťċťċũŔШƻШĬċũŢŔŰŸШǍШůĲƚƣċЯШΟΞШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШыΥШ
ƚťƨƓŔŰьШƓċШŢĲШůĲƣċũŸШǏŸŊŔĦŸЮ 

ÂƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШŔŰШƓƖċƻŔĨŰĲůШƚŸŢĲŰŢƨШƚŸШŰċůШƓŸůċŊċũŔШƚŸĬŰŔťŔШ ƣũĲƣƚťĲŊċШĬƖƨƜƣƻċШ
ÂŸũŢċŰĲЯШťŔШƚŸШǍШŰċůŔШǏĲШƻƖƚƣŸШũĲƣШŔŰШĤƖĲǍШŰŢŔőШƣċťŸШťƻċũŔƣĲƣŰŸШŔǍƓĲũŢċŰĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċШŰĲШĤŔШ
ĤŔũŸЮШuŸƣШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШƚŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШĬŔŢċťŔШffЮШŊŔůŰċǍŔŢĲШ~ċƖŔĤŸƖШŔŰШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢċШ
üċƻċƖŸƻċũŰŔĦĲШìŔĲŰĲƖШÉƣęĬƣŔƚĦőĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸĬĲũŢĲŰŔőШŢĲШĤŔũŸШΣΟШťŸůƓũĲƣŸƻШůĲĬċũŢЮШ~ĲĬċũŢĲШƚŸШƓŸĬĲũŢĲƻċũĲШŊŔůŰċƚƣŔĨċƖťċШÑĲŢċШ
7ĲũċťЯШƣċĲťƽŸŰĬŸŔƚƣťċШŔŰШťŔĦťĤŸǂШƣĲťůŸƻċũťċШÑǃƖċШ7ċƖċĬċЯШĬŸƽŰőŔũũШťŸũĲƚċƖťċШéŔƣċШ
~ŸƻƖŔŰШŔŰШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ~ċƖŔĤŸƖШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťЮ 

ÂŸШǍċťũŢƨĨĲŰŔőШƜƣċŉĲƣŰŔőШƣĲťŔőШƚůŸШƜĲШƓƖƻŔĨШŔǍƻĲĬũŔШǍĬƖƨǏĲŰĲШƜƣċŉĲƣĲШΠҾΝΜΜШůЯШťŢĲƖШƚŸШ
ƣĲťůŸƻċũŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШǍШŔŰШĤƖĲǍШůŸƣĲŰŢШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШÖƓċůŸШŔŰШǏĲũŔůŸШƚŔЯШĬċШĤŸůŸШƻШ
ƓƖŔőŸĬŰŸƚƣŔШǍĬƖƨǏĲŰШƜƓŸƖƣШƜŔƖŔũŔШŔŰШƚĲШĤŸШƻċŰŢШƻťũŢƨĨĲƻċũŸШĨŔůШƻĲĨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔЮ 

ÂŸƚĲĤŰŸШŰŸƣŸШŢĲШƣĲťůŸƻċŰŢƨШĬċũċШƨĬĲũĲǏĤċШĲťŔƓШŰċƜŔőШƚŸƚĲĬŰŢŔőШĬƖǏċƻШтШcƖƻċƜťĲЯШ
~ċĬǏċƖƚťĲЯШ ƻƚƣƖŔŢĲШŔŰШfƣċũŔŢĲЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШƚůŸШƨƚƓĲƜŰŸШĬŸťċǍċũŔЯШĬċШƚŸШŰċƜŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƻШ
ůĲĬŰċƖŸĬŰĲůШůĲƖŔũƨШťŸŰťƨƖĲŰĨŰŔШŔŰШƨƚƓĲƜŰŔЮШuŸƣШƓƖƻŔШƣƨƖŰŔƖЯШťŔШƜƣĲŢĲШǍċШťƖŔƣĲƖŔŢШǍċШŰċƚƣŸƓШ
ŰċШÂŸũĲƣŰŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƻШÉċŰƣŔċŊŸЯШ;ŔũĲЯШůĲŰŔůŸЯШĬċШƚŸШŰċƜŔШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŔШĬŸƚĲŊċũŔШŔǍŢĲůŰĲШƨƚƓĲőĲЯШƓŸťċǍċũŔШƓŸŊƨůЯШƚƖĨŰŸƚƣШŔŰШĬŸĤƖŸШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŸƚƣШŰċШ
ƻĲĨŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċШƻШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣŔЮ 

~ĲĬŔŢƚťŸШƚŸШĬŸŊŸĬĲťШƓŸĬƓƖũŔШÑĲũĲƻŔǍŔŢċШ~ċƖŔĤŸƖЯШÅÑéШÉũŸƻĲŰŔŢċЯШéĲĨĲƖЯШƖċĬŔŸШ~ċƖŔĤŸƖШŔŰШ
ÑŸƣŔШƖċĬŔŸЮ 

üċƓŔƚċũŔаШcĲũĲŰċШ]ƖŔũШŔŰШxĲċШËƓƖċő 

 

 

 



üĬƖƨǏĲŰĲШƜŸũĲШĬŸШƻĲĨŢĲШƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣŔ 

ÉÂE9f xШ§òx~Âf9ÉШÖ f[fE?Ш9c ~Âf§ ШÉ9c§§xÉ 

~ĲĬŰċƖŸĬŰċШƚƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШŢĲШƖċǍƻŔũċШƓƖŸŊƖċůШÖŰŔǯĲĬШ9őċůƓŔŸŰШÉĦőŸŸũƚШтШ
ƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲШƜŸũĲЯШťŔШǍĬƖƨǏƨŢĲШƨĨĲŰĦĲШǍШŔŰШĤƖĲǍШůŸƣĲŰŢШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШÂƖŸŊƖċůШ
ƚĲƚƣċƻũŢċŢŸаШƻťũŢƨĨƨŢŸĨШƜƓŸƖƣЯШƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲШƻŸĬƚƣƻŸШůũċĬŔőШŔŰШĦĲũŸƻŔƣŸШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШ
ĦĲũŸƣŰĲШƜŸũĲЮШéШ ůĲƖŔťŔШƚĲШŢĲШǍċĨĲũШǏĲШũĲƣċШΞΜΜΥШŔŰШŢĲШŸĬШƣċťƖċƣШĬŸƚĲŊĲũШĬĲƚĲƣШƣŔƚŸĨĲШ
ƜŸũШƻШƻĲĨШĬĲƚĲƣШĬƖǏċƻċőШƓŸШƚƻĲƣƨЮШxĲƣŸƚШƚůŸШƚĲШƻШƓƖŸŢĲťƣШƓƖƻŔĨШƻťũŢƨĨŔũŔШƣƨĬŔШƻШ
ÉũŸƻĲŰŔŢŔЮШ ťƣŔƻŰŸƚƣŔШƚŸШƣĲťũĲШŰċШËƣċŢĲƖƚťĲůШŔŰШuŸƖŸƜťĲůЮШ 

 ċШ9ĲŰƣƖƨШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ
~ċƖŔĤŸƖШƚŸШƓƖŸŢĲťƣШŔǍƻĲĬũŔШ
ƚťƨƓċŢШǍШ?ƖƨŊŸШŊŔůŰċǍŔŢŸШ
~ċƖŔĤŸƖЯШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨШƓċШ
ƚƣċШƚŸĬĲũŸƻċũŔШÑƖĲƣŢċШŸƚŰŸƻŰċШ
ƜŸũċШŔŰШÉƖĲĬŰŢċШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰċШ
ƜŸũċЮШÉťŸǍŔШƓŸũũĲƣŰŸШ
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШƚŸШƻǍƓŸƚƣċƻŔũŔШ
ŔŰťũƨǍŔƻŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЯШ
ƣĲůĲũŢĲĨĲШŰċШƜƓŸƖƣƨЯШťŔШƚĲШŢĲШ
ǍŰŸƻċШŔǍťċǍċũШťŸƣШŔǍŢĲůŰŸШ
ƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШƚƖĲĬƚƣƻŸШ
ƓŸƻĲǍŸƻċŰŢċЯШŊƖċĬŰŢĲШ
ůĲĬŸƚĲĤŰŔőШŸĬŰŸƚŸƻШŔŰШ
ƓƖĲƚĲŊċŰŢċШĬƖƨǏĤĲŰŔőШƣĲƖШ
ŸƚĲĤŰŔőШƖċǍũŔťЮ 

 

ÑċťŸШŔůĲŰŸƻċŰŔШǍĬƖƨǏĲŰŔШƜƓŸƖƣШ
ƓŸƻĲǍƨŢĲШƨĨĲŰĦĲШǍШŔŰШĤƖĲǍШůŸƣĲŰŢШƻШ
ĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨШƻШƜƓŸƖƣŰŔőШŔŰШ
ǯƣŰĲƚШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔőЮШÖĨĲŰĦŔШǍШ
ƖċǍũŔĨŰŔůŔШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣůŔШƚťƨƓċŢШ
ƣƖĲŰŔƖċŢŸШŔŰШƣĲťůƨŢĲŢŸШťŸƣШĲťŔƓċЯШƓƖŔШ
ĨĲůĲƖШƜƓŸƖƣШƚũƨǏŔШťŸƣШƓũċƣŉŸƖůċШǍċШ
ƨĨĲŰŢĲШŔŰШƚƓŸĬĤƨŢċŰŢĲШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢċЮШ
ÂƖŔůċƖŰŔШƜƓŸƖƣŰŔШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔШƚƣċШĤŔũŔШ
ťŸƜċƖťċШŔŰШƓũċƻċŰŢĲЮШÅĲĬŰŔШƚťƨƓŰŔШ
ƣƖĲŰŔŰŊŔШƚŸШŸůŸŊŸĨŔũŔЯШĬċШƚŸШƚĲШůĲĬШ
ƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШƚƣťċũĲШƓƖŔƚƣŰĲШƻĲǍŔЯШ
ŸĤĲŰĲůШƓċШƚŸШƻƚŔШƚťƨƓċŢШĬŸǏŔƻũŢċũŔШ



ƜƓŸƖƣШťŸƣШƻŔƖШƻĲƚĲũŢċЯШůŸƣŔƻċĦŔŢĲШŔŰШŸƚĲĤŰĲШƖċƚƣŔЮШÉťŸǍŔШƜƓŸƖƣШƚŸШƻƚŔШůũċĬŸƚƣŰŔťŔШƖċǍƻŔŢċũŔШ
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲЯШĲůƓċƣŔŢŸЯШƣŔůƚťŔШĬƨőШŔŰШŸĤĨƨƣĲťШƓƖŔƓċĬŰŸƚƣŔЮШ 

 

ÂŸũĲŊШƖĲĬŰŔőШƜƓŸƖƣŰŔőШƚƖĲĨċŰŢШƚŸШ
ƚĲШƚťƨƓċŢШƨĬĲũĲǏŔũŔШƣƨĬŔШƻĲĨŢŔőШ
ĬŸŊŸĬťŸƻЯШťŔШƚŸШƜĲШĬŸĬċƣŰŸШ
ŸťƖĲƓŔũŔШƓŸůĲŰШƓƖŸŢĲťƣċЮШ ċШÑĲťƨШ
ǍċШǍĬƖċƻŢĲШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨШƚŸШƚШ
ƚťƨƓŰŸШƨĬĲũĲǏĤŸШƓŸťċǍċũŔЯШĬċШ
ŊŔĤċŰŢĲШƓŸƻĲǍƨŢĲШŰĲШŊũĲĬĲШŰċШ
ƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔЮШÑĲťůŸƻċũŔШƚŸШƣƨĬŔШŰċШ
ΝΞЮШÂċƖċШÉƽŔůůŔŰŊШ§ƓĲŰШƻШ
éĲũĲŰŢƨЯШťŢĲƖШƚŸШƚĲШƚťƨƓċŢШůĲƖŔũŔШƻШ
ǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜƣċŉĲƣċőЮШuŸƣШƓƖŔůĲƖШ
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШĦĲũŸƣŰĲШƜŸũĲШƓċШŢĲШĤŔũШ
ŔǍƻĲĬĲŰШƣƨƖŰŔƖШƻШǍĬƖƨǏĲŰŔШťŸƜċƖťŔШ
ŰċШ?ƖƨŊŔШŊŔůŰċǍŔŢŔШ~ċƖŔĤŸƖЯШťŢĲƖШŢĲШ
ĬŸШŔǍƖċǍċШƓƖŔƜĲũШƜĲШťŸũĲťƣŔƻŰŔШĬƨőЮШ
üċШƓŔťŸШŰċШŔШƓċШƚĲШŢĲШǍŰŸƣƖċŢШ
ůĲĬŰċƖŸĬŰĲŊċШċƣũĲƣƚťĲŊċШƣƨƖŰŔƖŢċЯШ
ƨƖċĬŰĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШƓŸůĲƖŔũŸШƜĲШƓĲƣШǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜƣċŉĲƣЮШ 



7ċũŔŰċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΝΜЮШŢƨŰŔŢШ 

7 xf  ÅsfШü Шü uxsÖ;EuШÂÅéE] Ш?Ex ШÉEü§ E 

ΝΜЮШŢƨŰŔŢċШŢĲШŰċШĤċũŔŰŔƜĨƨШËƓŸƖƣŰĲŊċШĬƖƨƜƣƻċШü Ås ШƓŸƣĲťċũШĬƖǏċƻŰŔШƣƨƖŰŔƖШÉ§ÉШƻШ
ĤċũŔŰċŰŢƨЮШ ċШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƚĲШŢĲШǍĤƖċũŸШΟΦШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΞΠШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШŔǍШΝΦрŔőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũŸШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸЯШŰċШťċƣĲƖŔШƚƣċШƻƚĲШŰċƻǍŸĨĲШ
ƓŸǍĬƖċƻŔũċШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ7ċũŔŰċƖƚťĲШǍƻĲǍĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШÂƖŔůŸǏШ~ċƖŔŰťŸШŔŰШƚĲťƖĲƣċƖШ7üÉШ
ÉŔůŸŰШ~ċũŢĲƻċĦЮШ 

 ċƻǍŸĨŔШƚŸШƨǏŔƻċũŔШŸĤШŰċƚƣŸƓƨШxŢƨĤũŢċŰƚťŔőШůċǏŸƖĲƣťШƓŸĬШƻŸĬƚƣƻŸůШfĬĲШuƖċƜĲƻĲĦШŔŰШ
ƓĲƻƚťĲůШŰċƚƣŸƓƨШƨĨĲŰťШ9ĲŰƣƖċШsċŰĲǍċШxĲƻĦċЮШüċƓƖŔƚĲŊŸШƻШŔůĲŰƨШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШƓŸĬċũċШ
ŰŢċШÅĲƚŰŔťЯШƻШŔůĲŰƨШƚŸĬŰŔťŸƻШƓċШ7ƖŔŊŔƣċШcƖŔĤċƖШéƖĲŰťŸЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШŸĬƣƻŸƖŔũШ

ƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШËƓŸƖƣŰĲŊċШĬƖƨƜƣƻċШü Å sШ?ċŰŔũŸШ]ƖŔũŢЮ 

 

ÑŸťƖċƣŰŔШĬƖǏċƻŰŔШƣƨƖŰŔƖШŢĲШĤŔũШƓƖƻŔĨШŸƖŊċŰŔǍŔƖċŰШǍċШƓŸƚċůĲǍŰŔťĲЮШ ċШŸƚŰŸƻŔШƓƖŔŢċƻũŢĲŰŔőШ
ƖĲǍƨũƣċƣŸƻШƚŸШĤŔũŔШƣĲťůŸƻċũĦŔШƖċǍĬĲũŢĲŰŔШƻШĬĲƻĲƣШőŸůŸŊĲŰŔőШƚťƨƓŔŰЯШΣШůŸƜťŔőШƚťƨƓŔŰЯШΞШ
ǏĲŰƚťŔШƚťƨƓŔŰŔШŔŰШΝШůĲƜċŰċШƚťƨƓŔŰċЮШéШƚƓƖŸƜĨĲŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨШƚĲШŢĲШŰċШƜĲƚƣŔőШŔŊƖŔƜĨŔőШ
ŸĬŔŊƖċũŸШΡΣШĬƻŸĤŸŢĲƻЯШŰċШťċƣĲƖŔőШƚŸШƓƖċƻŔĦŸШĬĲũŔũŔШƚŸĬŰŔťŔШ7ċũŔŰċƖƚťĲШǍƻĲǍĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШÂƖŔШ
ƚċůŔШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШŰċůШĤŔũŔШƻШƻĲũŔťŸШƓŸůŸĨЯШƣċťŸШťŸƣШǏĲШƻƖƚƣŸШũĲƣЯ ШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШ
ыĤċũŔŰċƖŢŔьШË?ШüċƖŢċЯШĤƖĲǍШŰŢŔőШŰċůШŰĲĤŔШƨƚƓĲũŸШŔǍƻĲƚƣŔШƣċťŸШťƻċũŔƣĲƣŰĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċЮ Ш  

ÑƨƖŰŔƖШƚůŸШǍċťũŢƨĨŔũŔШƚШƓŸĬĲũŔƣƻŔŢŸШĬĲƻĲƣŔőШťŸůƓũĲƣŸƻШůĲĬċũŢШŔŰШǍċťũŢƨĨŰŔůŔШĤĲƚĲĬċůŔШ
ƻŸĬŢĲШ9ĲŰƣƖċШsċŰĲǍċШxĲƻĦċШxŢƨĤũŢċŰċШ§ËÂÂШ?ĲĨťŸƻċШ~ċƣŢċǏċШuŰĲǍċШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔůШ
ĬŔƖĲťƣŸƖŢĲůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШ?ŸůŰċШÂŸĦŔĲĦőĲЮ 

üċƓŔƚċũċаШ7ċƖĤċƖċШÅŸĬĲ 
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ƚĲƓƣĲůĤĲƖь 

Â§Ш~EÑ§?fШ~f9c Ex ШÂcExÂÉ 

ÉĲůŔŰċƖШŢĲШƚũĲĬŔũШůĲƣŸĬŔШ9ŸċĦőШxĲƻĲũШΞШ[ƨŰĬċĦŔŢĲШ~ŔĦőċĲũċШÂőĲũƓƚċЮШéШ~ċƖŔĤŸƖƨЯШ
ƓŸĬШƻŸĬƚƣƻŸůШxĲĲШËƓƖċőЯШƚĲШŊċШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΦШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШŔǍШΥШƖċǍũŔĨŰŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢЯШƻШ
éĲũĲŰŢƨШƓŸĬШƻŸĬƚƣƻŸůШuċƣċƖŔŰĲШÂƖċǍŰŔťШƓċШΝΠШŔǍШΤШƖċǍũŔĨŰŔőШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢЮШ 

ÂƖĲĬШǍċĨĲƣťŸůШƚĲůŔŰċƖŢċШƚŸШƚĲШƣƖĲŰĲƖŢŔШůĲĬШƚĲĤŸŢШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШŔŰШĬĲũŔũŔШƚƻŸŢĲШŔǍťƨƜŰŢĲШƚШ
ƓũċƻċŰŢĲůЮШÉťŸǍŔШƣĲŸƖĲƣŔĨŰĲШƻƚĲĤŔŰĲШƚŸШĤŔũŔШƚĲǍŰċŰŢĲŰŔШƚШǯũŸǍŸǯŢŸШƓƖŸŊƖċůċШ~ŔĦőċĲũċШ
ÂőĲũƓƚċШƣĲƖШƚШťũŢƨĨŰŔůŔШĲũĲůĲŰƣŔШƓŸƨĨĲƻċŰŢċШƓũċƻċŰŢċШтШŸĬШƻċƖŰŸƚƣŔШƻШƻŸĬŔШŔŰШŰċШĤċǍĲŰƨЯШ
ƓƖƻŔőШťŸƖċťŸƻШƨĨĲŰŢċШƓũċƻċŰŢċЯШƓċШƻƚĲШĬŸШŸĤƻũċĬŸƻċŰŢċШƻƚĲőШƜƣŔƖŔőШƓũċƻċũŰŔőШƣĲőŰŔťЮШ
ÉĲůŔŰċƖШŢĲШǍċŢĲůċũШƣƨĬŔШƓƖċƻŔũċШƣĲťůŸƻċŰŢШŔŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŸШƓũċƻċũŰŔőШƓƖŔƖĲĬŔƣĲƻШтШŸĬШƓƖŔŢċƻĲШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШĬŸШŔǍƻĲĬĤĲШŔŰШǍċťũŢƨĨťċШƣĲťůŸƻċŰŢċЮ 

ÑĲŸƖĲƣŔĨŰŔШĬĲũШŢĲШůŸĨŰŸШƓŸƨĬċƖŢċũШƓƖċťƣŔĨŰĲШƓƖŔůĲƖĲШтШťċťŸШƚƣƖƨťƣƨƖŔƖċƣŔШƓũċƻċũŰŔШƣƖĲŰŔŰŊЯШ
ťċťŸШƓƖŔũċŊŸĬŔƣŔШƻċŢĲШƓũċƻċũĦĲůШŔŰШŰċШťċƣĲƖĲШƻŔĬŔťĲШŢĲШƣƖĲĤċШĤŔƣŔШƜĲШƓŸƚĲĤĲŢШƓŸǍŸƖĲŰЮШ?ĲũŔũŔШ
ƚůŸШƣƨĬŔШƓƖŔůĲƖĲШŔǍШũċƚƣŰĲШƣƖĲŰĲƖƚťĲШƓƖċťƚĲЯШƚШťċƣĲƖŔůŔШƚůŸШŰċĬŊƖċŢĲƻċũŔШǍŰċŰŢĲШŔŰШ
ƓƖŔťċǍŸƻċũŔШƓŸƚċůĲǍŰĲШƻċŢĲЮ 

 

 ċШƓŸĬũċŊŔШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰĲŊċШƣĲŸƖĲƣŔĨŰĲŊċШǍŰċŰŢċШƚŸШƣƖĲŰĲƖŢŔШƓƖŔƓƖċƻŔũŔШƓũċƻċũŰŸШƻċĬĤŸШǍċШ
ƓũċƻċũĦĲШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ~ċƖŔĤŸƖШŸǍŔƖŸůċШ9éfÖШéĲũĲŰŢĲЯШťŔШƚŸШƚĲШƓƖŔĬƖƨǏŔũŔШŰċШ
ĤċǍĲŰƨЮШÑƖĲŰĲƖŢŔШƚŸШǍŰċŰŢĲШƣċťŸŢШƓƖĲŰĲƚũŔШƻШƓƖċťƚŸШŔŰШƻШůċŰŢƜŔőШƚťƨƓŔŰċőШƻŸĬŔũŔШƣƖĲŰŔŰŊĲШƚШ


