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ÂƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÅĲƓƨĤũŔťĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚƓƖĲŢĲũċШĬĲũĲŊċĦŔŢŸЯШ
xŢƨĤũŢċŰċЯШΞΟЮШŢċŰƨċƖШ 

ÂƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÅĲƓƨĤũŔťĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШ ċƣċƜċШÂŔƖĦШ~ƨƚċƖШŢĲШĬċŰĲƚШƚƓƖĲŢĲũċШĬĲũĲŊċĦŔŢŸШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШŢĲШƨƚƓĲƜŰŸШƣĲťůŸƻċũċШŰċШÂŸũĲƣŰŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШ
ƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШƻШ7ĲƖũŔŰƨШŢƨŰŔŢċШΞΜΞΟЮШ ċШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШŢĲШƣĲťůŸƻċũŸШΤЮΡΜΜШ
ƜƓŸƖƣŰŔĦШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔǍШΝΤΣШĬƖǏċƻЯШŰċƜĲШƜƓŸƖƣŰŔĦĲШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƓċШƚŸШŸƚƻŸŢŔũŔШťċƖШΝΥШ
ŸĬũŔĨŔŢаШΤШǍũċƣŔőШůĲĬċũŢЯШΤШƚƖĲĤƖŰŔőШŔŰШΠШĤƖŸŰċƚƣĲЮ 

ÂƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШƖĲƓƨĤũŔťĲШŢĲШƻШŰċŊŸƻŸƖƨШĨĲƚƣŔƣċũċШƨĬĲũĲǏĲŰťċůШŔŰШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲůШŰċШ
ƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШƻШ7ĲƖũŔŰƨШŔŰШƓŸĬƓƖũċШŰŢŔőŸƻċШƓƖŔǍċĬĲƻċŰŢċШǍċШ
ƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣШƻШĬƖƨǏĤŸЮ 

 

ѥüċőƻċũŢƨŢĲůЮƚĲЮƻƚċťĲůƨЮŸĬЮƻċƚЮŔŰЮƻƚĲůЮƚťƨƓċŢеЮƻċƜŔůЮƣƖĲŰĲƖŢĲůеЮĬƖƨǏŔŰċůЮŔŰЮ
ƻƚĲůеЮťŔЮƻċƚЮƚƓŸĬĤƨŢċŢŸЮŔŰЮƓŸĬƓŔƖċŢŸеЮĬċЮƣċťŸЮŸĬũŔĨŰŸЮŔŰЮƨƚƓĲƜŰŸЮƓƖĲĬƚƣċƻũŢċƣĲЮ
ÉũŸƻĲŰŔŢŸдЮéċƜŔЮĬŸƚĲǏťŔЮƚŸЮƖĲǍƨũƣċƣЮŔŰЮŸĬƖċǍЮƻċƜĲŊċЮƓŸŊƨůċЮŔŰЮƓƖŔǍċĬĲƻċŰŢċЮǍċЮ
ƓƖĲƚĲŊċŰŢĲЮũċƚƣŰŔőЮůĲŢċеѤ ŢĲШǍĤƖċŰŔůШĨũċŰŔĦċůШŔŰШĨũċŰŸůШĬĲũĲŊċĦŔŢĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚƓŸƖŸĨŔũċШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÂŔƖĦШ~ƨƚċƖЯШťŔШƜƓŸƖƣШĬŸǏŔƻũŢċШťŸƣШƨŰŔƻĲƖǍċũŰŔШ
ŢĲǍŔťЯШťŔШƓŸƻĲǍƨŢĲШƚƖĦċШũŢƨĬŔШƓŸШƻƚĲůШƚƻĲƣƨЮШ?ĲŢċũċШŢĲЯШĬċШƣƖƨĬЯШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣШŔŰШƚƣƖċƚƣШƻШƜƓŸƖƣƨШ
ƨƚƣƻċƖŢċŢŸШůŸǍċŔťЯШťŔШŸĬƚĲƻċШũĲƓŸƣŸШĨũŸƻĲƜťĲŊċШĬƨőċЯШŸĤĲŰĲůШƓċШŰċƚШƜƓŸƖƣШƨĨŔЯШĬċШŰŔШ
ƓŸůĲůĤĲŰШũĲШǍůċŊŸƻċũŰŔШƣƖĲŰƨƣĲťЯШƣĲůƻĲĨШƣƨĬŔШƓŸƣЯШťŔШŰċƚШƻŸĬŔШĬŸШƣŢċЮ 



ѥ§ĤЮƣĲůЮŰĲЮŊƖĲЮũĲЮǍċЮƓƖĲůŔťċŰŢĲЮũċƚƣŰŔőЮůĲŢċЮǍůŸŊũŢŔƻŸƚƣŔеЮċůƓċťЮƣƨĬŔЮǍċЮ
ƓƖĲůŔťċŰŢĲЮůĲŢċЮƻЮĬƖƨǏĤŔеЮǍċЮƚƓƖĲŢĲůċŰŢĲЮŔŰЮƚƓŸĬĤƨŢċŰŢĲЮƓƖċƻŔĨŰŸƚƣŔЮŔŰЮ
ƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣŔеЮťċƖЮŢĲЮŰĲŰċǍċĬŰŢĲЮŔǍƓŸƚƣċƻŔũЮƣƨĬŔЮΤΤдЮůĲĬŰċƖŸĬŰŔЮƻƖőЮůũċĬŔőЮƻŸĬŔƣĲũŢĲƻЮ
ƻЮĨċƚƨЮƓŸũĲƣŰŔőЮŔŊĲƖЮƻЮ7ĲƖũŔŰƨеѤ ŢĲШŸĤШƣĲůШƓŸƨĬċƖŔũċШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШƖĲƓƨĤũŔťĲШŔŰШŔǍƖċǍŔũċШ
ƓŸĬƓŸƖŸШƻƚĲůШċťƣŔƻŰŸƚƣŔůШǍċШƚƓƖĲŢĲůċŰŢĲШƖċǍũŔĨŰŸƚƣŔЯШǍċШƓƖċƻŔĨŰŸƚƣШŔŰШ
ƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣЮ ѥéċƜċЮǍŊŸĬĤċЮŢĲЮƚƓŸĬĤƨĬĲŰЮƓƖŔůĲƖЮƣĲŊċеЮťċťŸЮƜƓŸƖƣЮũċőťŸЮƚũƨǏŔЮťŸƣЮ
ůŸĨŰŸЮŸƖŸĬŢĲЮǍċЮƓŸƻĲǍŸƻċŰŢĲЮũŢƨĬŔЮŔŰЮťƖĲƓŔƣĲƻЮŸĬŰŸƚŸƻЮůĲĬЮŰċůŔеѤ ŢĲШƚƻŸŢŔůШŊŸƚƣŸůШ
ĬĲŢċũċШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШŔŰШĬŸĬċũċЯШĬċШƚůŸШũŢƨĬŢĲШƓŸŰŸƚŰŔШŰċŰŢĲШŔŰШőƻċũĲǏŰŔШǍċШŰċƻĬŔőƨŢŸĨĲШ
ǍŊŸĬĤĲЯШťŔШŢŔőШƓŸŸƚĲĤũŢċŢŸЮ 

üĤƖċŰĲШŰċШƚƓƖĲŢĲůƨШŢĲШŰċŊŸƻŸƖŔũċШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ?ƖƨƜƣƻċШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔċĬċШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЯШƻƣŔƚĲШƚШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊĲƖШƚƣċШƚƣƖŰŔũċШƜƓŸƖƣŰŔĦċШÉċĤŔŰċШ9ŔůƓĲƖĦШŔŰШ
ƜƓŸƖƣŰŔťШ ŔĬċŰШ§ƖŸǏЯШƻƣŔƚĲШůĲĬŰċƖŸĬŰĲŊċШƻƖőċШůũċĬŔőШƻŸĬŔƣĲũŢĲƻШƓċШ~ċŢШÂƨƜŰŔťЮШüċƓũĲƚċũŔШ
ƚŸШƣƨĬŔШĨũċŰŔШƓũĲƚŰĲШƚťƨƓŔŰĲШéĲŰċƚЮ 

?ĲũĲŊċĦŔŢċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŢĲШŰċШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШƻШ
7ĲƖũŔŰƨШŢƨŰŔŢċШΞΜΞΟШŸƚƻŸŢŔũċШΝΥШůĲĬċũŢЮШüũċƣŸШůĲĬċũŢŸШƚŸШŸƚƻŸŢŔũŔ ŔĬċŰШ§ƖŸǏ ыƓũċƻċŰŢĲьЯШ
ƓũċƻċũŰċШƜƣċŉĲƣċШыŔĬċŰШ§ƖŸǏЯШ ůċĬĲŢШuƖĲůǏċƖЯШxƨťċШÑĲůŔŰťċƖЯШÉċĤŔŰċШ
9ŔůƓĲƖĦьЯ ?ĲŢċŰШ?ŢŸƖĬŢĲƻŔħ ыĤċũŔŰċŰŢĲьЯ ÑċƣŢċŰċШÂŸĨŔƻċƻƜĲť ыċƣũĲƣŔťċьЯ ËƣĲŉťċШ
uƖċŢŰĦ ыťŸũĲƚċƖƚƣƻŸьЯШĤċũŔŰċŰŢĲШůĲƜċŰŔШƓċƖŔШы?ĲŢċŰШŔŰШsŸǏŔĦċьШŔŰШŰŸŊŸůĲƣŰċШĲťŔƓċШыsċŰĲǍЯШ
ÅŸĤĲƖƣЯШ]ċƜƓĲƖЯШ]ŸƖċŰЯШ?ĲŢċŰЯШ~ŔƣŢċЯШÂĲƣĲƖЯШ~ċƖťƨƚЯШ?ċƻŔĬШŔŰШsċŰťŸьЮШÉƖĲĤƖŰŸШůĲĬċũŢŸШ
ƚŸШŸƚƻŸŢŔũŔ ÑŢċƜċШÂƖċő ыŰċůŔǍŰŔШƣĲŰŔƚьЯ ËƣĲŉťċШuƖċŢŰĦ ыťŸũĲƚċƖƚƣƻŸьЯ ~ŔőċШ
~Ɩċť ыċƣũĲƣŔťċьЯ ÉċĤŔŰċШ9ŔůƓĲƖĦ ыƓũċƻċŰŢĲьЯШĬƻĲШůĲĬċũŢŔ ůċĬĲŢШuƖĲůǏċƖ ыƓũċƻċŰŢĲьЯШ
ĲŰŸШƓċ ŔĬċŰШ§ƖŸǏ ыƓũċƻċŰŢĲьЮШ7ƖŸŰċƚƣŸШůĲĬċũŢŸШƚŸШŸƚƻŸŢŔũŔ xƨťċШ
ÑĲůŔŰťċƖ ыƓũċƻċŰŢĲьЯ ÑŔŰĲШ~ƨũũĲƖ ыŢƨĬŸьЯ ÖƖƜťċШ?ŸũċƖ ыŢƨĬŸьШŔŰ ÑċƣŢċŰċШ
ÂŸĨŔƻċƻƜĲť ыċƣũĲƣŔťċьЮ 

 

љ7ĲƖũŔŰƚťŔњШƚƓĲĦŔċũĦŔШƓƖĲŢĲũŔШƜĲШƓƖŔǍŰċŰŢċШüËfÉрÉÂuЯШ7ƖĬŸЯШΞΟЮШ
ŢċŰƨċƖШ 
ÂƖĲŢĲůŰŔťŔШŸĬũŔĨŔŢШŰċШÂŸũĲƣŰŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƻШ7ĲƖũŔŰƨШƚŸШŰċШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũŰŔШƓƖŔƖĲĬŔƣƻŔШüƻĲǍĲШǍċШƜƓŸƖƣШŔŰƻċũŔĬŸƻШÉũŸƻĲŰŔŢĲШтШƚũŸƻĲŰƚťĲŊċШƓċƖċũŔůƓŔŢƚťĲŊċШ
ťŸůŔƣĲŢċШƓƖĲŢĲũŔШƜĲШƓƖŔǍŰċŰŢċШǍċШƚƻŸŢĲШĬŸƚĲǏťĲШƻШũĲƣƨШΞΜΞΟЮ  

ÂƖŔǍŰċŰŢċШƚŸШƓƖĲŢĲũŔаШÂx é  sEаШŔĬċŰШ§ƖŸǏЯ ШůċĬĲŢШuƖĲůǏċƖЯШxƨťċШÑĲůŰŔťċƖЯШÉċĤŔŰċШ
9ŔůƓĲƖĦШƣĲƖШƣƖĲŰĲƖŢċ uċƣċƖŔŰċШÂƖċǍŰŔťШŔŰШÅŸťШcċŢĬЮШ7 xf   sEаШ?ĲŢċŰШ?ŢŸƖįĲƻŔħШŔŰШsŸǏŔĦċШ
ÉŔũċШƣĲƖШƣƖĲŰĲƖŢċ ~ċƖƣŔŰШuƖċƜĲƻĲĦШŔŰШÉĲĤċƚƣŢċŰШuŸǏĲũŢЮШÑxEÑfuаШ~ŔőċШ~ƖċťШŔŰШÑċƣŢċŰċШ
ÂŸĨŔƻċƻƜĲťШƣĲƖШƣƖĲŰĲƖťŔШ7ċƖĤċƖċШËƣĲůĤĲƖŊĲƖШŔŰШ7ƖŔŊŔƣċШ~ċƖťƨŰЮШ §]§~EÑаШ?ċƻŔĬШuŸǍŔŰċЯШ
?ĲŢċŰШ ŰƣŸũŔħЯШ]ċƜƓĲƖШüċƻŔƖƜĲťЯШ]ŸƖċŰШÂċŢŸƻŔħЯШsċŰĲǍШ;ĲƖŰĲЯШsċŰťŸШxĲƻƚƣĲťЯШ~ċƖťƨƚШ ĤƚЯШ
~ŔƣŢċШ;ċůĲƖЯШÂĲƣĲƖШxĲŰċƖƣШŔŰШÅŸĤĲƖƣШéũċőЮШÑƖĲŰĲƖŢŔа ÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЯШ?ŸůĲŰШÂŸĦŔĲĦőċЯШ
]ƖĲŊŸƖШÅŸǍůċŰЯШ]ƖĲŊŸƖШéċŢƚШŔŰШŰĲŢШüċťŸŰƜĲťЮШu§xEÉ ÅÉÑé§аШËƣĲŉťċШuƖċŢŰĦШŔŰШ



ƣƖĲŰĲƖ ~ċƣŢċǏШ[ĲƖċƖŔĨЮШ  ~fü fШÑE fÉаШÑŢċƜċШÂƖċőШŔŰШƣƖĲŰĲƖШcċƚċŰШÉŔŰċŰŸƻŔħЮШsÖ?§аШÑŔŰĲШ
~ƬũũĲƖШŔŰШÖƖƜťċШ?ŸũċƖШƣĲƖШƣƖĲŰĲƖŢċШÑŔŰċШÂĲƚƣŸƣŰŔťШŔŰШÑŔůŸƣĲŢШéĲƖĬĲũЮШ 

 

 

 

ΝΤЮШüŔůƚťĲШĬƖǏċƻŰĲШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШ
uƖċŰŢƚťċШ]ŸƖċЯШΟΝЮШŢċŰƨċƖШрШΝЮШŉĲĤƖƨċƖШ 

ΝΡΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŢĲШƣĲťůŸƻċũŸШƻШċũƓƚťĲůШƚůƨĨċŰŢƨЯШƚůƨĨċƖƚťĲůШƣĲťƨШŔŰШťƖƓũŢċŰŢƨЯШǍċШ
ŰċŢĤŸũŢƜĲШƓċШŢĲШĤŔũċШƣŸШŸĬƚťŸĨŰċШĬĲƚťċШǍċШŰċƚũĲĬŰŢĲШƻĲũŔťŸШƣĲťůŸƻċŰŢĲШтШüŔůƚťĲШ
ƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲШũĲƣċШΞΜΞΡШƻШŔƣċũŔŢċŰƚťĲůШÑŸƖŔŰƨЮШÂƖŔƜũŔШƚŸШƣƨĬŔШŊŸƚƣŢĲШŔǍШ ƻƚƣƖŔŢĲШŔŰШ
ǍċůĲŢƚƣƻċЯШƚťƨƓŰŸШƓċШŢĲШƣĲťůŸƻċũŸШΞΥШĲťŔƓЮ 

ÂƖƻĲШǍŔůƚťĲШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚĲŊċŢŸШǏĲШƻШũĲƣŸШΝΦΦΞЯШũĲƣŸШĬŰŔШťċƚŰĲŢĲШтШ
ũĲƣċШΝΦΦΟЯШƓċШŢĲШƚũŸƻĲŰƚťċШĲťŔƓċШǏĲШƣĲťůŸƻċũċШŰċШƚƻŸŢŔőШƓƖƻŔőШüŔůƚťŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƻШ
ÉĦőũċĬůŔŰŊƨЮШÅċǍůċőЯШťŔШŊċШŢĲШŸĬШƣċťƖċƣШтШƣŸƖĲŢШƻШΟΞШũĲƣŔőЯШĬŸƚĲŊũŸШƚƓĲĦŔċũŰŸрŸũŔůƓŔŢƚťŸШ
ŊŔĤċŰŢĲШƻШÉũŸƻĲŰŔŢŔЯШŢĲШƣĲǏťŸШŔǍůĲƖŔƣŔШƻШĤĲƚĲĬċőШċũŔШĤŸũŢƜŔőШƖĲǍƨũƣċƣŔőЮ ѥ ċƚůĲőŔЮ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻЮƚŸЮŰċůƖĲĨЮƣŔƚƣŔеЮťŔЮƜƣĲŢĲŢŸЮŰċŢƻĲĨѤе ůĲŰŔШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲ ÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЮ  

 



ѥüċĬŰŢĲЮŔŊƖĲЮƚůŸЮƓƖĲĬЮƜƣŔƖŔůŔЮũĲƣŔЮǍċЮũċƚЮƚƓƖċƻŔũŔЮƚťŸǍŔЮƜŔƻċŰťŔŰŸЮƨőŸЮƓƖĲĬЮťŸƖŸŰƚťŔůЮ
ŸĤĬŸĤŢĲůеЮǍċƣŸЮƚůŸЮƜĲЮƣŸũŔťŸЮĤŸũŢЮƻĲƚĲũŔеЮĬċЮƚůŸЮƓŸŰŸƻŰŸЮƓƖŔĨċЮƣċťŸЮƻĲũŔťĲůƨЮ
ƣĲťůŸƻċŰŢƨдЮËĲЮƓŸƚĲĤŰċЮǍċőƻċũċЮŊƖĲЮƓŸǏƖƣƻŸƻċũŰŔůЮĨũċŰŸůЮŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťĲŊċЮŸĬĤŸƖċеЮťŔЮ
ƚŸЮũĲƣŸЮŔŰЮƓŸũЮƓƖŔƓƖċƻũŢċũŔЮŔŊƖĲдЮÑƖĲĤċЮŢĲЮŰċůƖĲĨЮƻĲĬĲƣŔеЮĬċЮŢĲЮƣĲůĲũŢЮƚƓĲĦŔċũŰŸцŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċЮ
ŊŔĤċŰŢċЮƓƖŸƚƣŸƻŸũŢƚƣƻŸЮŔŰЮĬċЮŢĲЮƣŸЮƓŸƣЮĦĲũŸƣŰċЮŊŸƖĲŰŢƚťċЮƖĲŊŔŢċЮƚƣŸƓŔũċЮƚťƨƓċŢдЮéĲƖŢċůĲůеЮ
ĬċЮĤŸĬŸЮŔŊƖĲЮǍċЮƻƚĲЮŰċƜĲЮƣĲťůŸƻċũĦĲЮƓŸƚĲĤŰŸЮĬŸǏŔƻĲƣŢĲдѤ 

 

§ƣƻŸƖŔƣĲƻШŔŊĲƖШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШĦĲŰƣƖƨШuƖċŰŢƚťĲШ]ŸƖĲШƻШƣЮŔЮШ ũƓƚťŔШƻċƚŔĦŔЯШǍċШǍċĤċƻŰŔШĬĲũШƓċШŢĲШ
ƓŸũĲŊШuĲťĦċШƓŸƚťƖĤĲũ ?ĲŰŔƚШÂŸƖĨŔĨЯШ9őŸƖĦőǃƓЮШ~ĲĬШŊŸƻŸƖŰŔĦċůŔШƚŸШĤŔũŔШƓŸũĲŊШ
ƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦĲШÉ§ÉШƜĲШǏƨƓċŰŢċШ§ĤĨŔŰĲШuƖċŰŢƚťċШ]ŸƖċ ŊċЮШcĲŰƖŔťċШüƨƓċŰЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ
üƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲ 7ƖċŰťċШÂĲƖŰĲ ŔŰШŊƨƻĲƖŰĲƖťċШüƻĲǍĲШxŔŸŰƚШťũƨĤŸƻШÉũŸƻĲŰŔŢĲ ůċŊЮШ7ƖŔŊŔƣċШ
ÂĲĨŸƻŰŔťЮ  

ѥÂŸŰŸƚŰŔЮƚůŸеЮĬċЮƚůŸЮũċőťŸЮƚЮƚťƨƓŰŔůŔЮůŸĨůŔЮŰċƜŔůЮƣĲťůŸƻċũĦĲůЮƓŸŰŸƻŰŸЮǍċŊŸƣŸƻŔũŔЮ
ƣĲťůŸƻċŰŢĲЮŰċЮƣċťŸЮƻŔƚŸťĲůЮŰŔƻŸŢƨеЮǍċЮťċƖЮŊƖĲЮǍċőƻċũċЮƜƣĲƻŔũŰŔůЮƚƓŸŰǍŸƖŢĲůЮŔŰЮ
ĬŸŰċƣŸƖŢĲůеЮƜĲЮƓŸƚĲĤĲŢЮƓċЮŊŸƚƣŸũŢƨĤŢƨЮťƖċŰŢƚťŸŊŸƖƚťĲЮŸĤĨŔŰĲеЮťŢĲƖЮĤŸĬŸЮũċőťŸЮŰċƜŔЮ
ƜƓŸƖƣŰŔťŔЮƣĲťůŸƻċũŔЮŰċЮƻƖőƨŰƚťŔőЮƣĲƖĲŰŔőеѤ ĬŸĬċŢċШ7ŸőŸƖĨĲƻċЮШÑĲťůŸƻċŰŢċШƻШċũƓƚťĲůШ
ƚůƨĨċŰŢƨШƚŸШƓŸƣĲťċũċШŰċШƚůƨĨŔƜĨƨШ7ƖƚŰŔŰċЯШƚůƨĨċƖƚťŔШƣĲťШŔŰШťƖƓũŢċŰŢĲШƓċШƻШƣĲťċƜťĲůШ
ĦĲŰƣƖƨШƻШÅċƣĲĨċőЮШ 

 

 

 



 ċƚũĲĬŰŢċШƓŸƚƣċŢċШтШÑŸƖŔŰŸ 

 ċШƣŸťƖċƣŰŔőШŔŊƖċőШƚŸШƚĲШƣĲťůŸƻċũĦŔШůĲƖŔũŔШƣƨĬŔШǍċШƓŸƚĲĤŰĲШƣŸĨťĲЯШťŔШŰċŢĤŸũŢƜĲШƓĲũŢĲŢŸШŰċШ
üŔůƚťĲШƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲЯШťŔШŢŔőШĤŸШƓƖŔőŸĬŰŢĲШũĲƣŸШŊŸƚƣŔũШŔƣċũŔŢċŰƚťŔШÑŸƖŔŰŸЮШÉũŸƻĲŰŔŢŸШĤŸШƣċůШ
ǍċƚƣŸƓċũŸШΝΥШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШтШƓŸШƚĲĬĲůШċũƓƚťŔőШƚůƨĨċƖŢĲƻШŔŰШƚůƨĨċƖŢĲƻШƣĲťċĨĲƻШƣĲƖШƜƣŔƖŢĲШ
ťƖƓũŢċƖŢŔЮШéƚĲŊċШƣĲŊċШƓċШŰĲШĤŔШĤŔũŸШůŸĨШŔǍƻĲƚƣŔШĤƖĲǍШĬƻĲőШƓŸůĲůĤŰŔőШƓċƖƣŰĲƖŢĲƻШüƻĲǍĲШǍċШ
ƜƓŸƖƣШŔŰƻċũŔĬŸƻШÉũŸƻĲŰŔŢĲШтШƚũŸƻĲŰƚťĲŊċШƓċƖċũŔůƓŔŢƚťĲŊċШťŸůŔƣĲŢċШŔŰШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲЯШťƖŸƻŰĲШ
ƚũŸƻĲŰƚťĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШǍċШƓŸůŸĨШŸƚĲĤċůШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮШÂƖċƻШƣċťŸШŢĲШ
ĤŔũŸШƣƨĬŔШŰċШƣŸťƖċƣŰĲůШƣĲťůŸƻċŰŢƨШ ƓŸƚťƖĤũŢĲŰŸШǍċШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŸШĬŸĤƖŸĤŔƣШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШƚċŢШ
ũĲШǍĬƖċƻШƜƓŸƖƣŰŔťШũċőťŸШĬŸƚĲŊċШĬŸĤƖĲШƖĲǍƨũƣċƣĲШŔŰШƣŸťƖċƣШƚŸШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШƣĲťůŸƻċũĦĲůШ
ƓƖĲŊũĲĬċũŔШƻŔĬЮ 

~ĲĬċũŢĲШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŸůШƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШƚťċťċũťċШÖƖƜċШ7ŸŊċƣċŢЯШċũƓŔŰŔƚƣШ~ċƣŔŢċШéŸũŸŰƣċƖЯШ
ŰĲťĬċŰŢŔШƚůƨĨċƖШsƨƖĲШuŸƜŔƖШŔŰШƻĲƚũċĨШfǍƣŸťШ;ŸƓЮ  

 

ÉťƨƓċŢШǍůŸƖĲůŸШƻĲĨ 

]ĲŰĲƖċũŰċШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢċШŔŊĲƖа  üċƻċƖŸƻċũŰŔĦċШìŔĲŰĲƖƚƣỏĬƣŔƚĦőĲШŔŰШüƻĲǍċШxŔŸŰƚШťũƨĤŸƻШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲ 

ÂŸťƖŸƻŔƣĲũŢŔаШÉéfüШтШÉŔŰĬŔťċƣШƻǍŊŸŢĲШŔŰШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċЯШ§ĤĨŔŰċШÑƖǏŔĨЯШ9ƨƖċĬĲŰЯШxĲŔƣǍЯШΝЯШ
~ċƚĲũШŔŰШÉŸƻŔƣċЮШÂŸũĲŊШƻƚĲőШŰċƜƣĲƣŔőШƓċШƜĲШťŸƓŔĦċШĬŸŰċƣŸƖŢĲƻЯШťŔШƚŸШĬŸŰŔƖċũŔШĬċƖŔũċШŔŰШ
ťċťŸƖťŸũŔШƚƓĲĦŔċũĦĲůШŸůŸŊŸĨŔũŔШƜĲШũĲƓƜĲШƓŸĨƨƣŢĲШƻШuƖċŰŢƚťŔШ]ŸƖŔЮ 
 



ËƓŸƖƣШŢĲШǍċШŰŢŔőШǏŔƻũŢĲŰŢĲ 

ѥþĲЮƜƣŔƖŔЮũĲƣċЮŰŔƚůŸЮŔůĲũŔЮŔŊĲƖеЮŰċЮťċƣĲƖŔőЮĤŔЮƣƨĬŔЮƓƖĲƚƓċũŔдЮÑċťƖċƣЮŔůċůŸЮƓŸƣĲůЮƣƨĬŔЮ
ǍċĤċƻŸеЮƓċЮƜĲЮůċƖƚŔťċŢЮĬƖƨŊĲŊċЮ
ũċőťŸЮƓŸĨŰĲůŸеѤ ŢĲШŸĤШƓƖŔőŸĬƨШƻШ
uƖċŰŢƚťŸШ]ŸƖŸЯШťŔШŢĲШΟΝЮШŢċŰƨċƖŢċШŔŰШ
ΝЮШŉĲĤƖƨċƖŢċШŊŸƚƣŔũċШΝΤЮШüŔůƚťĲШŔŊƖĲШ
ƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШĬĲŢċũШÖƖŸƜЮШ
ÑƨĬŔШƣŸťƖċƣŰŔШĬŸŊŸĬĲťШŢĲШƓŸƨĬċƖŢċũШ
ƻƚĲШƣŔƚƣĲШƻŔĬŔťĲШƚƓĲĦŔċũŰŸр
ŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċШŊŔĤċŰŢċЯШťŔШƚŸШƓŸũĲŊШ
ƜƓŸƖƣċШƓƖċƻШƣċťŸШƓŸůĲůĤŰŔШŔŰШ
ƚƓĲĦŔċũĦĲůШǍĲũŸШƻĲũŔťŸШƓŸůĲŰŔŢŸШтШ
ĬƖƨǏĲŰŢĲЯШǍċĤċƻċЯШƚƓŸǍŰċƻċŰŢĲШ
ŰŸƻŔőШťƖċŢĲƻЮ ѥÂƖĲĬЮƜƣŔƖŔůŔЮũĲƣŔЮƚĲůЮ
ĤŔũЮŰċЮÅŸŊũŔЮĬƖƨŊŔЮŰċЮΥеΨЮťůеЮǍĬċŢЮ
ƓċЮŔůċůЮůŸǏŰŸƚƣеЮĬċЮũċƨŉċůЮƜĲЮ
ƻĲĨеѤ ŢĲШĤŔũШǏĲШƓƖĲĬШŰċƚƣŸƓŸůШ
ǍċĬŸƻŸũŢĲŰШƣĲťůŸƻċũĲĦШŔǍШ9ĲŰƣƖċШ
ǍċШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢĲЯШĬĲũŸШŔŰШƻċƖƚƣƻŸШ
;ƖŰċШŰċШuŸƖŸƜťĲůЮШÉƣċƖШŢĲШΟΡШũĲƣЯШ
ċШƚƻŸŢŸШƻǍĬƖǏũŢŔƻŸƚƣШǏĲШƚťŸƖċŢШĬƻĲШ
ĬĲƚĲƣũĲƣŢŔШĬƖǏŔШŰċШǍċƻŔĬũŢŔƻŔШƖċƻŰŔЮШ
þĲШũĲƣċШΞΜΜΦШŢĲШŰċůƖĲĨШŰċШ
ƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƻШċůĲƖŔƜťĲůШ
fĬċőƨШŸƚƻŸŢŔũШĬƻĲШǍũċƣŔШůĲĬċũŢŔШыŰċШ
ΟШŔŰШΡШťůьШƻШťũċƚŔĨŰŔШƣĲőŰŔťŔЯШƣŸťƖċƣШƓċШƚĲШƚШƓƖŸƚƣŸШƣĲőŰŔťŸШƚƓŸŊũĲĬƨŢĲШǍШŰċƚũĲĬŰŢŔůШƻĲũŔťŔůШ
ĦŔũŢĲůШтШƚƻĲƣŸƻŰŔůŔШŔŊƖċůŔЯШťŔШĤŸĬŸШĨĲǍШĬŸĤƖŸШũĲƣŸШƻШŔƣċũŔŢċŰƚťĲůШÑŸƖŔŰƨЮШ 

ÉťƨƓċŢШǍШΝΞШƚŸƣĲťůŸƻċũĦŔЯШťŔШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШƣƨĬŔШƻШċũƓƚťĲůШƚůƨĨċŰŢƨШŔŰШťƖƓũŢċŰŢƨЯШŢĲШĤŔũШ
ĬŸĤƖŸШƖċǍƓŸũŸǏĲŰШŰċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШŔŊĲƖЯШťŔШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШƚċůĲůШĦĲŰƣƖƨШuƖċŰŢƚťĲШ
]ŸƖĲЮШ ŸƻŸũĲƣŰĲШũƨĨŔШƣĲƖШŊŸƖċƣċШťƨũŔƚċШƻШŸǍċĬŢƨШƚŸШĤŔũĲШƖċƻŰŸШƣŔƚƣŸЯШťċƖШŢĲШĬŸĬċũŸШƜĲШťċŰĨĲťШ
ůċŊŔĨŰŸƚƣŔШƓƖĲĬШĬƖƨŊŔůШĬŰĲůЯШťŸШŢĲШΝΡΜШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔǍШΞΥШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШŔǍШĦĲũĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШ
ĨċťċũШǯŰċũŰŔШŰċƚƣŸƓЮШfŊƖĲШŢĲШŸĬƓƖũċШǏƨƓċŰŢċШ§ĤĨŔŰĲШuƖċŰŢƚťċШ]ŸƖċШcĲŰƖŔťċШüƨƓċŰЯШťŔШŢĲШ
ƻƚĲůШƚŸĬĲũƨŢŸĨŔůШǍċǏĲũĲũċШĬŸĤƖŸĬŸƜũŔĦŸШŰċШĲŰťƖċƣŰŸШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰŔőШƣĲƖĲŰŔőЮШ]ũċƻŰŔШǍƻĲǍĬŔШ
ƨƖċĬŰĲŊċШǍċĨĲƣťċШƓċШƚƣċШƻĲŰĬċƖũĲШĤŔũċШƻƚĲƚƣƖċŰƚťŔШ?ĲŰŔƚШÂŸƖĨŔĨШ9őŸƖĦőǃƓ ŔŰШƓƖċƻũŢŔĨŰŔШ
uĲťĲĦЮШÉũŸƻĲŰƚťŔůШĲťŔƓċůШƚŸШƚĲШƓƖŔĬƖƨǏŔũŔШƣƨĬŔШŊŸƚƣŢĲШŔǍШ ƻƚƣƖŔŢĲШŔŰШfƣċũŔŢĲЮ 

ÂƖŔƓƖċƻĲШŰċШƣŸťƖċƣŰĲШŔŊƖĲШůċũŸШĬƖƨŊċĨĲ 

ÖƖŸƜШuŸƣŰŔť ƚĲШŢĲШũċŰŔШŔǍƚĲũŔũШŔǍШ9Ö?éрŢċЯШƚċŢШŢĲШƚШƓƖŸĦĲƚŸůШĬĲŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŢĲШƓƖŔƜĲũШ
ĬŸШƚċůŸƚƣŸŢŰĲƜĲŊċШǏŔƻũŢĲŰŢċШŔŰШǍĬċŢШǍċĬŸƻŸũŢŰŸШǏŔƻŔШƚШƚƻŸŢŸШƓƨŰĦŸШfƖĲŰŸШŔŰШƜĲШĬƻĲůċШ
ƓƖŔŢċƣĲũŢĲůċШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨЮ ѥ[ċŢŰЮŢĲеЮůŔƖЮŔůċůŸеЮƓċЮƻĲĨЮƓƖŸƚƣŸƖċеѤ ŢĲШǍċĬŸƻŸũŢĲŰШ



ƻƚĲƚƣƖċŰƚťŔШƜƓŸƖƣŰŔťЯШťŔШƻШƚƨőŔőШůĲƚĲĦŔőШŰċŢƖċŢĲШƣĲĨĲЮШÑĲťůŸƻċũШŢĲШƣƨĬŔШǏĲШŰċШ
xŢƨĤũŢċŰƚťĲůШůċƖċƣŸŰƨЯШƖĲĬŰŸШƓċШŰċШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŰШĬƖǏċƻŰŔőШċƣũĲƣƚťŔőШƣĲťůŸƻċŰŢŔőШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШÉŔĦĲƖШŢĲШƻƚċťŸĬŰĲƻŰŸШƓƖĲťШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻŰĲШǍċƓŸƚũŔƣƻĲШ
ĬĲũŸƻĲŰШŰċШuŸůƨŰċũŔШƻШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĦƨЯШŰŢĲŊŸƻċШƣƖĲŰĲƖťċШÑŔŰċШuũĲůĲŰĦШƓċШƓƖċƻŔЯШĬċШŢĲШ
ƜƓŸƖƣШǍċŰŢШǏŔƻũŢĲŰŢĲЯШťĲƖШƻШŰŢĲůШƖĲƚШƨǏŔƻċЮШÉťŸǍŔШƜƓŸƖƣШŰċůƖĲĨШƖċǍƻŔŢċШƻƚĲЯШťċƖШ
ƓŸƣƖĲĤƨŢĲЮ ѥÑƖĲŰƨƣŰŸЮŰċƜŔЮƣƖĲŰŔŰŊŔЮƚŔĦĲƖЮƓŸƣĲťċŢŸЮůċũŸЮĬƖƨŊċĨĲеЮƚċŢЮŔůċůŸЮƜƓŸƖƣŰŔťĲЮ
ƓŸƚĲŢċŰĲЮƓŸЮĦĲũŔЮĬŸũŔŰŔеѤ ƓŸƻĲШÑŔŰċЮ ѥÖƖŸƜЮǍĬċŢЮƻĲũŔťŸЮƣƖĲŰŔƖċЮťċƖЮƚċůЮŰċЮċƣũĲƣƚťĲůЮ
ƚƣċĬŔŸŰƨЮƻЮƚƻŸŢĲůЮŰŸƻĲůЮťƖċŢƨеЮǍċЮƚŰĲǏŰĲЮƣƖĲŰŔŰŊĲЮƓċЮƚĲЮŢĲЮƚЮƓƖŔŢċƣĲũŢĲůЮ?ƖċŊŸůЮǍЮ
ċƻƣŸĤƨƚŸůЮƓƖŔƓĲũŢċũЮĬŸЮ~ĲǏŔĦĲеЮťŢĲƖЮƚůŸЮũċőťŸЮƣĲťũŔЮťċƖЮŰċЮƚƣċĬŔŸŰƨдѤ 

 

 ċШĬċŰШ?ШũĲƣŸƜŰŢĲŊċШŰċŢƻĲĨŢĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚƓĲĦŔċũŰŔőШŸũŔůƓŔŢĦĲƻШƓƖŔШŰċƚШŢĲШĤŔũШÖƖŸƜШ
ťũŢƨĤШƻĲĨĲƖŰĲůƨШƖċŢċŰŢƨШƚťƨƓċŢШǍШŸƚƣċũŔůŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚťƖĤŰŸШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰЮШËƣċƖƣċũШŢĲШŰċůƖĲĨШ
ůĲĬШƓƖƻŔůŔЯШƚċŢШŢĲШĤŔũШĲĬŔŰŔШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШŰċШŰċŢĬċũŢƜŔШƖċǍĬċũŢŔЮШuũŢƨĤШƓƖċƻŔũƨЯШĬċШůŸƖċŢŸШĤŔƣŔШ
ǍċШƓŸƚċůĲǍŰŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰŸШƓƖŔŢċƻũŢĲŰŔШƻƚċŢШƣƖŔŢĲШƣĲťůŸƻċũĦŔЯШŢĲШÖƖŸƜШũċőťŸШƓŸťċǍċũШƚƻŸŢĲШ
ƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔЯШƚċŢШŢĲШÉũŸƻĲŰŔŢċШĬŸĤŔũċШťƻŸƣŸШǍċШŰċƚƣŸƓШŰċШŔŊƖċőШƻШÑŸƖŔŰƨШƣƨĬŔШǍċШĬċũŢƜĲШ
ƖċǍĬċũŢĲЮШÉťƨƓŰŸШĤŸШÉũŸƻĲŰŔŢŸШƓƖŔőŸĬŰŢĲШũĲƣŸШƻШŸũŔůƓŔŢƚťĲůШůĲƚƣƨШǍċƚƣŸƓċũŸШΝΥШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻШтШƓŸШƚĲĬĲůШċũƓƚťŔőШƚůƨĨċƖŢĲƻШŔŰШƚůƨĨċƖŢĲƻШƣĲťċĨĲƻШƣĲƖШƜƣŔƖŢĲШťƖƓũŢċƖŢŔЮШ~ĲĬШ
ƚũĲĬŰŢŔůŔШŢĲШĤŔũċШťŸŰťƨƖĲŰĦċШŰċŢƻĲĨŢċЯШƚċŢШŢĲШĤŔũŸШƓƖŔŢċƻũŢĲŰŔőШƓƖĲťШΤΜШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻЮШ ~ĲĬċũŢĲШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŸůШƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШƚťċťċũťċШÖƖƜċШ7ŸŊċƣċŢЯШċũƓŔŰŔƚƣШ~ċƣŔŢċШ
éŸũŸŰƣċƖЯШŰĲťĬċŰŢŔШƚůƨĨċƖШsƨƖĲШuŸƜŔƖШŔŰШŰĲťĬċŰŢŔШƻĲƚũċĨШfǍƣŸťШ;ŸƓЮШ~ĲĬШƓƖŸƚƣŔůШĨċƚŸůШ
ƚŸШƚĲШƜƓŸƖƣŰŔťŔШũċőťŸШƻШĬƻŸƖċŰŔШéŔƣƖċŰĦШƚĲǍŰċŰŔũŔШƣƨĬŔШƚШǰŸŸƖĤċũũŸůЯШťċƣĲƖĲŊċШ



ĬĲůŸŰƚƣƖċĦŔŢŸШŢĲШƓƖŔƓƖċƻŔũШ?ċůŔƖШ7ċťŸŰŔħЯШůĲĬШŰċŢĤŸũŢШŰċƻĬƨƜĲŰŔůŔШƓċШŢĲШĤŔũċШĲťŔƓċШ
9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШŔǍШ~ċƖŔĤŸƖċЯШťŔШŢĲШŸĤШťŸŰĦƨШŔŊĲƖШƣƨĬŔШƓƖĲƻǍĲũċШǍċƚƣċƻŸШťŸƣШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШŰċƚũĲĬŰŢŔőШŔŊĲƖЮ 

éШÑŸƖŔŰƨШĬŸĬċƣŔШƜĲШĬĲũĨĲťШǍůċŊŸƻċũŰĲŊċШůŸǍċŔťċ 

ÑƨĬŔШƚƻĲƣŸƻŰĲШŔŊƖĲШƓƖŔőŸĬŰŢĲШũĲƣŸШĤŸĬŸШƓŸƚĲĤŰĲЯШƚċŢШĤŔШƚĲШůŸƖċũŔШŰċŢĤŸũŢƜŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШŰċШ
ŰċŢƻĲĨŢĲůШǍŔůƚťĲůШĬŸŊŸĬťƨШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƚƖĲĨċƣŔШǏĲШũĲƣċШΞΜΞΞШƻШuċǍċŰƨЮШ ċШ
ƚĲǍŰċůƨШũĲрƣĲőШŢĲШĤŔũШƣƨĬŔШÖƖŸƜЯШċШƚŸШŔŊƖĲШŰċŢƓƖĲŢШŸĬƓċĬũĲШǍċƖċĬŔШťŸƖŸŰĲЯШťċƚŰĲŢĲШƓċШƜĲШ
ǍċƖċĬŔШƚƣċŰŢċШƻШÅƨƚŔŢŔЮШ§ĤũŔǏШŰċШƣŸШŢĲШĤŔũШŰċƚƣŸƓШŰċШEƻƖŸƓƚťĲůШƣƨƖŰŔƖŢƨШƻШƚůƨĨċƖƚťĲůШƣĲťƨШ
ũċŰŔШƻШEƚƣŸŰŔŢŔЯШťŢĲƖШŢĲШƚťƨƓċŢШƚШƚŸƣĲťůŸƻċũĦŔШŸƚƻŸŢŔũШǍũċƣŸШůĲĬċũŢŸШƻШƜƣċŉĲƣŔЮШüШůŸƖĲĤŔƣŰŔůШ
ŰċƚƣŸƓŸůШƻШÑŸƖŔŰƨЯШƓƖĲĬШÖƖŸƜĲůШŢĲШŰċůƖĲĨШƜĲШƓŸƣƖĬŔƣĲƻШťƖŔƣĲƖŔŢċЯШťŔШƚĲШĤŸШƓƖċƻШƣċťŸШǍŊŸĬŔũШ
ŰċШƓƖŸŊċőШƻШÅċƣĲĨċőШŰċШĬƖǏċƻŰĲůШƣƨƖŰŔƖŢƨШƻШƚůƨĨċƖƚťĲůШƣĲťƨШƻШůĲƚĲĦƨШůċƖĦƨЯШůƨШĤŸШ
ǏĲШƻШǍƖĲũŔőШƜƓŸƖƣŰŔőШũĲƣŔőШƚШƜĲШťċťƜŰŸШůĲĬċũŢŸШƨƓċŢůŸШƨƚƓĲũŸШĬŸĬċƣŔШƜĲШĲŰШĬĲũĨĲťШƻШ
ůŸǍċŔťШƚƻŸŢĲШƨƚƓĲƜŰĲШƜƓŸƖƣŰĲШƓŸƣŔЮШÑċťŸШĤŸШƜĲШĲŰťƖċƣШƻĲĨШƓŸƣƖĬŔũШƨƚůĲƖŔƣĲƻШƚƓĲĦŔċũŰŸр
ŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċШŊŔĤċŰŢċЯШĬċШƣŸШŰŔШũĲШƣĲťůŸƻċŰŢĲЯШƓċĨШƓċШŰċĨŔŰШǏŔƻũŢĲŰŢċЮ 

ÑŔШŰċƚůĲŢċŰŔШũŢƨĬŢĲ 

ÂƖŸƚƣŸƻŸũŢƚťċШŔǍťƨƜŰŢċШƻШŸťƻŔƖƨШƓƖŸŢĲťƣċШџÉŸĦŔċũШĬċǃўШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢċ üċƻċƖŸƻċũŰŔĦĲШ
ìŔĲŰĲƖƚƣỏĬƣŔƚĦőĲ 

 



ÉŸĬĲũŸƻċŰŢĲШǍШǍċƓŸƚũĲŰŔůŔШŰċШüċƻċƖŸƻċũŰŔĦŔ ìŔĲŰĲƖƚƣỏĬƣŔƚĦőĲЯШƓŸĬƖƨǏŰŔĦċШƻШ
xŢƨĤũŢċŰŔЯШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũŸШƓƖĲĬШŰĲťċŢШũĲƣŔЯШťŸШŢĲШƓŸĬŢĲƣŢĲШǍŰŸƣƖċŢШƚƻŸŢĲШĬƖƨǏĤĲŰĲШ
ŸĬŊŸƻŸƖŰŸƚƣŔШƓŸũĲŊШĬŸũŊŸũĲƣŰĲŊċШƚƓŸŰǍŸƖƚƣƻċШƣĲťůŸƻċŰŢШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШƓƖŔƚƣŸƓŔũŸШƣƨĬŔШƚШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢŰŔůШĬĲũŸůЮШéƣŔƚŔШǍċƓŸƚũĲŰŔőШƚŸШĤŔũŔШƣċťŸШ
ƓŸǍŔƣŔƻŰŔЯШĬċШƻĲĬŰŸШǍШŰċƻĬƨƜĲŰŢĲůШƚƓƖĲŢůĲŢŸШƓŸƻċĤŔũŸШŰċШƣĲťůŸƻċŰŢċЮШÑċťŸШŢĲШĤŔũŸШ
ƣƨĬŔШƣŸťƖċƣЯШťŸШŢĲШǍШĲťŔƓŸШƚŸĬĲũċƻťШƓƖƻŔĨШŰċШƣċťШĬŸŊŸĬĲťШƓƖŔƜũċШƣƨĬŔШéċũĲŰƣŔŰċЮ 

џÑċťƜĲŰШĬċŰШŢĲШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣЯШĬċШƚĲШƜĲШĬŸĬċƣŰŸШƓŸƻĲǏĲůŸШƚШƚŸĬĲũċƻĦŔЯШŸĤĨƨƣĲťЯШĬċШƚůŸШ
ŰċƖĲĬŔũŔШŰĲťċŢШĬŸĤƖĲŊċЯШƓċШŢĲШƖĲƚШĲŰťƖċƣĲŰЮШcťƖċƣŔШƻŔĬŔůŸЯШťċťŸШƓƖĲƓƖŸƚƣĲŢĲШĤŔШũċőťŸШǏŔƻĲũŔЯШ
ůĲĬƣĲůШťŸШƚĲШůŸƖċШŰĲťĬŸШǍċШƓŸƻƚĲůШƻƚċťĬċŰŢĲШƚƣƻċƖŔШƻĲũŔťŸШĤŸũŢШƓŸƣƖƨĬŔƣŔЮШuŸШƻŔĬŔƜШƣĲШ
ŰċƚůĲŢċŰĲШũŢƨĬŔЯШŢĲШƣŸШĬŸĤƖċШƓŸƓŸƣŰŔĦċШƣƨĬŔШǍċƣĲЯШĬċШŊũĲĬċƜШŰċШǏŔƻũŢĲŰŢĲШĬƖƨŊċĨĲЯўШƓƖċƻŔШ
éċũĲŰƣŔŰċЮ 

џéШƓŸĬŢĲƣŢƨШƚůŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШǏĲШŰċШƻĲĨŔőШĬŸŊŸĬťŔőШŔŰШƻĲĬŰŸШƖċĬŔШƓƖŔĬĲůŸЯШƚċŢШŰċƚШ
ŰċƻĬƨƜƨŢĲШŰĲƓŸƚƖĲĬŰŸƚƣШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЯШŰŢŔőŸƻċШĬŸĤƖŸƻŸũŢŰŸƚƣЯШƻĲĬŰŸШƚŸШŰċƚůĲŢċŰŔШŔŰШ
ƻĲƚĲũŔШŰċƜĲШĬƖƨǏĤĲЮШ;ĲШĬŸĤƖŸШŸĬƓƖĲůŸШŸĨŔЯШƚĲШũċőťŸШŸĬШŰŢŔőШůċƖƚŔťċŢШŰċƨĨŔůŸЮШuŸШƚĲůШ
ƚƣċũċШŸĤШƓƖŸŊŔШŔŰШŢŔőШƨƚůĲƖŢċũċЯШƚĲШůŔШŢĲШĲŰШƣĲťůŸƻċũĲĦШťċƖШůĲĬШƣĲťůŸШŰċƚůĲŢċũЯШƣċťŸШ
ŔƚťƖĲŰŸШŢĲШĤŔũШƻĲƚĲũШůŸŢĲŊċШĤŸĬƖĲŰŢċЮШ~ŔƚũŔůЯШĬċШĤŔШůŸƖċũШƻƚċťШťċťƜĲŰШĬċŰШƓƖĲǏŔƻĲƣŔШ
ƚťƨƓċŢШǍШŰŢŔůŔЮШÉШƣĲůШƣƨĬŔШƖƨƜŔůŸШƣċĤƨŢĲЮШÅĲƚШŢĲЯШĬċШƚŸШŰċШŰĲťШŰċĨŔŰШƓŸƚĲĤŰŔЯШőťƖċƣŔШƓċШ
ĲĬŔŰƚƣƻĲŰŔЮШüĲũŸШƚĲůШƓŸŰŸƚŰċЯШĬċШŰċƜĲШƓŸĬŢĲƣŢĲШƓŸĬƓŔƖċШƣċťƜŰĲШƓƖŸŢĲťƣĲШŔŰШƻШŰŢŔőШƣƨĬŔШ
ċťƣŔƻŰŸШƚŸĬĲũƨŢĲЮў 

 

]ŸƚƣŸƻċũŔШŰċШċƻƚƣƖŔŢƚťŔőШŔŊƖċőЯШÉĦőũċĬůŔŰŊЯШΝΠЮрΝΦЮШůċƖĲĦШ 

§ĬШΝΠЮрΝΦЮШůċƖĦċШΞΜΞΠШŢĲШĲťŔƓċШĬĲƻĲƣŔőШƚũŸƻĲŰƚťŔőШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШыƓŸШƣƖŔŢĲШċũƓƚťŔШ
ƚůƨĨċƖŢŔЯШƣĲťċĨŔШŔŰШťƖƓũŢċũŢŔьШƣĲťůŸƻċũċШŰċШüŔůƚťŔőШĬƖǏċƻŰŔőШŔŊƖċőШ ƻƚƣƖŔŢĲЮШfŊƖĲЯШŰċШ
ťċƣĲƖŔőШŢĲШƣĲťůŸƻċũŸШΝЮΝΜΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШƻШ]ƖċǍƨШƣĲƖШÉĦőũċĬůŔŰŊƨШŔŰШ
ÅċůƚċƨЮШéƚċШƓƖŔǍŸƖŔƜĨċШƚŸШǏĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũŰċЯШƚċŢШƚŸШŊŸƚƣŔũċШǍċĬŰŢĲШüŔůƚťĲШƚƻĲƣŸƻŰĲШ
ŔŊƖĲШũĲƣċШΞΜΝΤЯШũĲƣċШΝΦΦΟШƓċШŢĲШĤŔũШÉĦőũċĬůŔŰŊШƚƓũŸőШƓƖƻŔШŊŸƚƣŔƣĲũŢШǍŔůƚťŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШ
ŔŊĲƖШǍƨŰċŢШ ůĲƖŔťĲЮШÂŸũĲŊШƚũŸƻĲŰƚťĲШĲťŔƓĲШƚŸШŸĬШůĲĬŰċƖŸĬŰŔőШƣĲťůŸƻċũĲШƜĲШĲťŔƓĲШ
ÉũŸƻċƜťĲЯШ~ċĬǏċƖƚťĲШŔŰШ ĲůĨŔŢĲЮ 

ÉũċƻŰŸƚƣŰċШŸƣƻŸƖŔƣĲƻШŢĲШƓƖƻŔШĬċŰШƓŸƣĲťċũċШƻШƚƖĲĬŔƜĨƨШÉĦőũċĬůŔŰŊċЯШƻШůŔůŸőŸĬƨШƚŸШƚĲШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŔũĲШƻƚĲШĲťŔƓĲЯШǍċŊŸƖĲũШŢĲШŸũŔůƓŔŢƚťŔШŸŊĲŰŢШŔŰШĬƻŔŊŰŢĲŰċШŢĲШĤŔũċШŸũŔůƓŔŢƚťċШǍċƚƣċƻċЮШ
ÂŸƣĲůШƚŸШƣƖŔШĬŰŔШƓŸƣĲťċũċШƣĲťůŸƻċŰŢċЮШüŔůċШŢĲШǏĲШŢĲůċũċШƚũŸƻŸЯШǍċƣŸШƚŰĲǏŰĲШƖċǍůĲƖĲШŰŔƚŸШ
ĤŔũĲШŔĬĲċũŰĲЯШƚŰĲǏŰċШџƓƖĲƓƖŸŊċўШŢĲШĤŔũċШĤŸũŢШċũŔШůċŰŢШƓŸŊƖŰŢĲŰċШƚċůŸШƣċůЯШťŢĲƖШŢŸШŢĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШƜĲШƓŸƣƖĲĤŸƻċũЮШuũŢƨĤШƓƖƻŔůШǍŰċŰŔũĦĲůШƓŸůũċĬŔШŢĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШŔǍƓĲũŢċũШƻĲƚШ
ƣĲťůŸƻċũŰŔШƚƓŸƖĲĬЯШƖċǍĲŰШĬƻĲőШĬŔƚĦŔƓũŔŰШƻШƚůƨĨċƖƚťĲůШƣĲťƨЯШťŢĲƖШƚŸШĤŔũċШǍċĬŰŢŔШĬċŰШ
ƣĲťůŸƻċŰŢċШǍċƖċĬŔШƖċǍůŸĨĲŰĲŊċШƚŰĲŊċШŸĬƓŸƻĲĬċŰċЮ 

EťŔƓŸШċũƓƚťĲŊċШƚůƨĨċŰŢċШƚŸШƚĲƚƣċƻũŢċũŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШŔǍШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċЮШ
 ċŢƨƚƓĲƜŰĲŢƜċШůĲĬШŰŢŔůŔШŢĲШĤŔũċШ ŔťċШ?ŸũŔŰƜĲťЯШťŔШŢĲШŰċШŔƚƣĲůШƓƖŔǍŸƖŔƜĨƨШƣĲťůŸƻċũċШǏĲШ



ũĲƣċШΞΜΝΤЯШƣŸťƖċƣШŢĲШŸƚƻŸŢŔũċШĬƻĲШƚƖĲĤƖŰŔШůĲĬċũŢŔШтШƣċťŸШƻШƻĲũĲƚũċũŸůƨШťŸƣШƚƨƓĲƖШ]ЮШ~ċƖťШ
~ċƖťŸШŢĲШƻШǍĲũŸШůŸĨŰŔШƓƖƻŔШƚťƨƓŔŰŔШƻШŸĤĲőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШĬŸƚĲŊĲũШΠЮШůĲƚƣŸЯШ ŰċůċƖŔШcċĬŰĲƖШ
ƓċШŢĲШĤŔũċШƻШéÉxШƜĲƚƣċЯШƻШƚƨƓĲƖШ]ШƓċШŢĲШǍŊƖĲƜŔũċШƻƖċƣċЮШÉůƨĨċƖŢŔШƚŸШŔůĲũŔШǍĲũŸШŰċƓŸƖĲŰШ
ƣĲťůŸƻċũŰŔШƨƖŰŔťЯШƚċŢШƚŸШƚĲШŰċШƣĲťůŸƻċũŔƜĨĲШŔǍШÅċůƚċƨċШŸĬƓĲũŢċũŔШǍŊŸĬċŢШǍŢƨƣƖċŢШŔŰШƚĲШ
ƻƖċĨċũŔШƓŸǍŰŸШǍƻĲĨĲƖЮ 

 

~ċũŸШũċǏŢĲШŢĲШĤŔũŸШƣĲťċĨĲůШŔŰШťƖƓũŢċƖŢĲůЯШťŔШƚŸШŔůĲũŔШƣĲťůŸƻċũŔƜĨċШũĲШƚƣƖĲũŢċŢШƚƣƖċŰШŸĬШ
őŸƣĲũċШƻШÅċůƚċƨЮШÑƨĬŔШƣċШťƖċŢШŢĲШƚƓĲĦŔċũŰŸрŸũŔůƓŔŢƚťŸШŊŔĤċŰŢĲШǍĲũŸШǍċǍŰċůŸƻċũŸЯШŸШĨĲůĲƖШ
ƚůŸШƚĲШũċőťŸШƓƖĲƓƖŔĨċũŔШŰċШƚƓƖĲŢĲůƨШũŸťċũŰĲŊċШÅŸƣċƖǃШťũƨĤċШŔŰШƚŔШŸŊũĲĬċũŔШƣƨĬŔШŉŸƣŸŊƖċǯŢĲШ
ŔǍШŔŊĲƖШũĲƣċШΞΜΝΤШƣĲƖШƓƖĲĬŔŊĲƖШũĲƣŸШƓŸƓƖĲŢЮШ ċШůŰŸŊŔőШƚůŸШƓƖĲƓŸǍŰċũŔШƚũŸƻĲŰƚťĲШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲЯШťŔШƚŸШƚĲШƣċťƖċƣШĤŸƖŔũŔШǍċШŰċŢƻŔƜŢċШůĲƚƣċЮШÑĲťċƜťŸШĲťŔƓŸШƚŸШƚĲƚƣċƻũŢċũŔШƣĲťċĨŔШŔǍШ
9Ö?éШ;ƖŰċЯШůĲĬШťċƣĲƖŔůŔШŢĲШĤŔũШŰċŢƨƚƓĲƜŰĲŢƜŔШÖƖŸƜШuŸƣŰŔťЯШťŔШŢĲШƣċťŸШŰċШΞЯΡШťůШťŸƣШŰċШΡШ
ťůШŸƚƻŸŢŔũШǍũċƣŸШůĲĬċũŢŸЮШéШŔƚƣŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШŢĲШĤŔũċШxŔũŢċŰċШ~ŔťũŔĨШƣƖĲƣŢċЮШËĲШƓŸƚĲĤĲŢШŢĲШĤŔũċШ
ƓŸŰŸƚŰċШŰċШŰŸƻŸШƚůƨĨċƖƚťŸШŸƓƖĲůŸЯШťŔШŢŔШŢŸШŢĲШťƨƓŔũŸШƓŸĬŢĲƣŢĲШEťƚƣĲƖċШĬЮŸЮŸЮШƚШÂƖĲƻċũŢЯ ШƻШ
ťċƣĲƖŔШƓƖĲťШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻŰĲШǍċƓŸƚũŔƣƻĲШƓŸůċŊċШƓƖŔШƖċǍũŔĨŰŔőШŸƓƖċƻŔũŔőШŔŰШĨŔƚƣŔЮШÂŸƚĲĤŰċШǍċőƻċũċШ
ŊƖĲШƣƨĬŔШǯƣŰĲƚƨШcĲƖťƨũШuŸƖŸƜťċЯШťŔШŢĲШǏĲШũċŰŔШƣĲťůŸƻċũĦĲůċШŸůŸŊŸĨŔũШĤƖĲǍƓũċĨŰĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŰĲШƣƖĲŰŔŰŊĲЯШũĲƣŸƚШƓċШŢŔőШŢĲШŰċШƓŸƣШƓŸƚƓƖĲůŔũШƜĲШǍШĬŸĬċƣŰŸШƜƓŸƖƣŰŸШŸƓƖĲůŸЮШ ċШ
ťƖċŢƜŔőШƖċǍĬċũŢċőШŢĲШƣĲťůŸƻċũċШËƣĲŉťċШuƖċŢŰĦЯШťŔШŢĲШĤŔũċШŰċШΡΜΜШůШƓĲƣċЯШŰċШΝШťůШƓċШŸƚůċЮШ  

uƖƓũŢċƖŢŔШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШŰċШΝΜΜЯШΠΜΜШŔŰШΥΜΜШůĲƣƖŸƻЮШ ċŢĤŸũŢƜĲШůĲƚƣŸШŢĲШĬŸƚĲŊĲũШsċƚůŔŰШ
ÑċĤċťŸƻŔħЯШťŔШŢĲШŸƚƻŸŢŔũШǍũċƣŸШŰċШŰċŢĬċũŢƜŔШƖċǍĬċũŢŔЯШŰċШƓŸũШťƖċŢƜŔШƓċШŢĲШĤŔũШĬƖƨŊŔЮШ~ŔƖċŰШ7ƖĲŢĦШ



ŢĲШĤŔũШĬƻċťƖċƣШĬƖƨŊŔШтШŰċШΝΜΜШŔŰШΠΜΜШůĲƣƖŸƻЯШ~ċŢċШ~ċŰŸƻċШƓċШŢĲШĤŔũċШŰċШΠΜΜШůĲƣƖŸƻШĬƖƨŊċЯШ
ŰċШťƖċŢƜŔШƖċǍĬċũŢŔШƓċШƣƖĲƣŢċЮШéƚŔШťƖƓũŢċƖŢŔШƓƖŔőċŢċŢŸШŔǍШé?9ШÑŸŰĨťĲШcŸĨĲƻċƖЮ 

ÉťũĲƓŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƓƖċƻШƣċťŸШƻШƚƖĲĬŔƜĨƨШÉĦőũċĬůŔŰŊċШƓŸШƚƓƖŸƜĨƨŢŸĨĲůШ
ĬŰĲƻƨЯШťŔШƚŸШŊċШƣĲťůŸƻċũĦŔШƚťƨƓċŢШƚШƚƻŸŢŔůŔШƣƖĲŰĲƖŢŔШƓƖĲǏŔƻĲũŔШƻШǯƣŰĲƚƨШŔŰШŰċШĤċǍĲŰƨЮШEťŔƓŸШ
ŢĲШŸĤШƣĲŢШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШŸƓƖĲůŔũШƓŸťƖŸƻŔƣĲũŢШüċƻċƖŸƻċũŰŔĦċШìŔĲŰĲƖШÉƣċĬƣŔƚĦőĲЮШ ƻƚƣƖŔŢƚťŔШ
ƣĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШũĲƣŸƚШǏĲШŊŸƚƣŸƻċũŔШƻШuƖċŰŢƚťŔШ]ŸƖŔЯШƻШƓƖŔőŸĬŰŢĲШƓċШƚŔШŸĤĲƣċůŸШƜĲШƣƖĬŰĲŢƜĲШ
ƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШůĲĬШĬƖǏċƻċůċШŰċШƖċǍŰŔőШƣĲťůŸƻċŰŢŔőЮШ   

 

ÉťũĲƓŰċШŸťƖŸŊũċШůŔǍċШƓƖŸŢĲťƣċШ~ĲƖŔũċШƜƣĲŢĲŢŸЯШEƖċƚůƨƚҼШ
ƓƖŸŢĲťƣШ~ĲƣĲƖШ~ċƣƣĲƖƚШΞΜΞΞрΞΜΞΠЯШΝΞЮШċƓƖŔũШ 

éШƓĲƣĲťЯШΝΞЮШċƓƖŔũċЯШƚůŸШ
ƚŸĬĲũŸƻċũŔШŰċШŸťƖŸŊũŔШůŔǍŔШ
ŸĤШǍċťũŢƨĨťƨШƓƖŸŢĲťƣċШ
~ĲƖŔũċШƜƣĲŢĲŢŸЯШƻШťċƣĲƖĲůШ
ƚůŸШƚťƨƓċŢШƚШ[ċťƨũƣĲƣċШǍċШ
ƜƓŸƖƣШƣĲƖШƓċƖƣŰĲƖŢŔШǍШ
~ċĬǏċƖƚťĲШŔŰШÂŸƖƣƨŊċũƚťĲШ
ŔƚťċũŔШŸƓƖŔŢĲůũŢŔƻċШůĲƖŔũċШ
ǍċШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢĲШ
ƻťũŢƨĨĲƻċŰŢċШŸƚĲĤШƚШ
ƓŸƚĲĤŰŔůŔШƓŸƣƖĲĤċůŔШƻШ
ƜƓŸƖƣŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЮ 

uŸŸƖĬŔŰċƣŸƖťċШƓƖŸŢĲťƣċШ~ŸŢĦċШ?ŸƨƓŸŰċШŢĲШƻШƨƻŸĬƨШŔǍƓŸƚƣċƻŔũċЯШĬċШŢĲШĦŔũŢШƣĲŊċШĲƻƖŸƓƚťĲŊċШ
ƓƖŸŢĲťƣċЯШťŔШƚĲШƚťũċĬċШƣƨĬŔШǍШŰċĦŔŸŰċũŰŔůŔШƚůĲƖŰŔĦċůŔЯШŔǍĤŸũŢƜċƣŔШƓŸũŸǏċŢШƻƚĲőШĬƖƨǏĤĲŰŔőШ
ƚťƨƓŔŰШŔŰШƨƚƣƻċƖŔƣŔШĲŰċťĲШůŸǏŰŸƚƣŔШƻШƜƓŸƖƣƨЮШÂŸŊŸŢШǍċШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢĲШƓċШƚŸШůĲƖũŢŔƻŔШťƖŔƣĲƖŔŢŔШ
ǍċШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢĲШƓƖŸŊƖċůŸƻШŔŰШůŸĬĲũШŰċШĬƖǏċƻŰŔШƖċƻŰŔЯШťŔШƚŸШŰċůĲŰŢĲŰŔШǍċШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШ
ƻƚĲőШƖċŰũŢŔƻŔőШƚťƨƓŔŰЮ 

éШƜƣƨĬŔŢŔЯШƻШťċƣĲƖŔШƚŸШƚŸĬĲũŸƻċũĲШŉċťƨũƣĲƣŔШǍċШƜƓŸƖƣШƻШxŢƨĤũŢċŰŔШŔŰШ7ƨĬŔůƓĲƜƣŔЯШƨŰŔƻĲƖǍċШƻШ
9ŸŔůĤƖŔШŰċШÂŸƖƣƨŊċũƚťĲůШƣĲƖШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŔŰШ~ċĬǏċƖƚťĲШŔŰШ ÂÂ? Ш
ÂŸƖƣƨŊċũƚťċЯШƚŸШťŸƣШŸƚŰŸƻŰĲШťƖŔƣĲƖŔŢĲШǍШƖċǍũŔĨŰŔůŔШƻƚĲĤŔŰċůŔШŔǍƓŸƚƣċƻŔũŔШƣƖċŢŰŸƚƣЯШŔǍƻĲĬĤŸШ
ƓƖŸŢĲťƣċЯШůƖĲǏĲŰŢĲЯШŸĬŰŸƚШĬŸШƚŸĦŔċũŰĲŊċШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢċЯШǍŰċŰŢĲШŔŰШĬŸĤƖŸШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲЮШéƚŔШƣŔШ
ťƖŔƣĲƖŔŢŔШƻШŰċƚũĲĬŰŢŔШŉċǍŔЯШťŔШŰċŢШĤŔШƓƖŔƓĲũŢċũċШĬŸШƚƣċĤŔũŰĲŊċШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢċЯШƓŸƣƖĲĤƨŢĲŢŸШ
ĬŸĬċƣŰĲШƻƚĲĤŔŰĲЯШƓƖĲĬƻƚĲůШƓċШƓƖĲŔǍťƨƚШůŸĬĲũċШƻШƓƖċťƚŔЮШÂŸƣƖĲĤŸШƓŸШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢƨШŔŰШ
ƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢƨШƓċШƚŸШƓŸĬƓƖũŔШƣƨĬŔШťŸŸƖĬŔŰċƣŸƖťċШƓƖŸŢĲťƣċШ?ŸƨƓŸŰċЯШĬŔƖĲťƣŸƖШĬŔƖĲťƣŸƖċƣċШǍċШ
ƜƓŸƖƣШ?ĲŢċŰШÂũċƚƣŸƻƚťŔЯШƻŸĬŢċШEÖШƓƖŸŢĲťƣŰĲШƓŔƚċƖŰĲШŰċШ§uÉШÂŸũŸŰċШÉċůĲĦШŔŰШ7ŸƖŸШ
ËƣƖƨůĤĲũŢШƚШ[ċťƨũƣĲƣĲШǍċШƜƓŸƖƣЯШťŔШŢĲШǏĲШƻĲĨШťŸƣШĬƻĲШĬĲƚĲƣũĲƣŢŔШƻťũŢƨĨĲŰШƣƨĬŔШƻШ
ÂċƖċŸũŔůƓŔŢƚťŔШťŸůŔƣĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 



;ĲƣƻĲƖŔĦċШŸůĲŰŢĲŰŔőШŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШŰċШŸĬũŸĨƨŢŸĨŔőШƓŸũŸǏċŢŔőШŰċШůŔŰŔƚƣƖƚƣƻŔőЮШÉċůċШƖċǍƓƖċƻċШ
ŢĲШƓŸťċǍċũċЯШĬċШŢĲШĬĲũŸШǍċШƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШƖċŰũŢŔƻŔőШƚťƨƓŔŰШƚŔĦĲƖШƜĲШǍĲũŸШŰċШǍċĨĲƣťƨЮШ
љ ĲƓŸůĲůĤŰŔőШƣĲůШƻШƜƓŸƖƣƨШŰŔШŔŰШŰċƚũċƻũŢċƣŔШůŸƖċůŸШƣƨĬŔШƣĲůċƣŔťĲЯШťŔШŰŔƚŸШŔǍťũŢƨĨŰŸШ
ƻĲǍċŰĲШŰċШĬŸƚĲŊċŰŢĲШƨƚƓĲőŸƻШċũŔШƓċШŰċШůŰŸǏŔĨŰŸƚƣЮШÑĲőШƓƖŸŊƖċůŸƻШŢĲШůċũŸШŔŰШƓŸƣƖĲĤĲŰШ
ĤŸШƖċǍůŔƚũĲťЯШťċťŸШƣĲШǍċĬĲƻĲШƻǍƓŸĬĤƨĬŔƣŔЯњШŢĲШƜŔƖŸťШƓŸŊũĲĬШŰċШůŸĬĲũШƜƓŸƖƣċШƻШĬƖǏċƻŔШ
ƓŸĬĨƖƣċũШÂũċƚƣŸƻƚťŔЮШÉċůĲĦШƓċШŢĲШŸƓŸǍŸƖŔũċШŰċШƓƖċƻŔũċШĬƖǏċƻĲЯШťŔШƚŸШǍĲũŸШƚƣƖŸŊċЯШǍċƣŸШŢĲШ
ƣƖĲĤċШƓƖŔШŸĤũŔťŸƻċŰŢƨШůĲƖŔũШƓċǍŔƣŔЯШĬċШŸĤĲŰĲůШŰĲШĤŸĬŸШƓƖĲĬƚƣċƻũŢċũċШŸƻŔƖĲШǍċШĬƖƨƜƣƻċШŔŰШ
ǍƻĲǍĲШƣĲƖШťũƨĤĲЮШéШƣĲůШƣƖĲŰƨƣťƨШŢĲШŊũċƻŰċШƣĲǏċƻċШƚũċĤƜċШŸƖŊċŰŔǍŔƖċŰŸƚƣШŔŰƻċũŔĬƚťĲŊċШ
ƜƓŸƖƣċЯШťŢĲƖШƓċШƣƨĬŔШŸĤƚƣċŢċŢŸШƚƻĲƣũĲШŔǍŢĲůĲЮ 

љfůĲũŔШƚůŸШĬƻċШƨƚƓĲƜŰċШƓŔũŸƣŰċШƓƖŸŢĲťƣċЯШťŔШƓċШƚƣċШƨŊċƚŰŔũċЯШťŸШƚůŸШƚĲШƨůċťŰŔũŔШŰŸƚŔũĦŔЯњШ
ŢĲШƓƖŔůĲƖШŔǍШƓƖċťƚĲШƓƖĲĬƚƣċƻŔũШËƣƖƨůĤĲũŢШŔŰШĬŸĬċũЯШĬċШŢĲШĤŔũċШƣŸШƓŸůĲůĤŰċШƜŸũċЮШљ ċƨĨŔũŔШ
ƚůŸШƚĲЯШĬċШŢĲШƣƖĲĤċШƖĲƜŔƣŔШƻƓƖċƜċŰŢĲЯШťċťŸШĬŸĤŔƣŔШŔŰƻċũŔĬĲЯШĬċШĤŔШƻċĬŔũŔШƻШĬƖƨƜƣƻŔőЮШÂƖŸŢĲťƣŔШ
ƚŸШƓŸťċǍċũŔЯШĬċШŢĲШĬƖƨǏĤĲŰċШƓŸĬƓŸƖċШƜŔƖŸťċЮШÂƖŸĤũĲůШƓċШŢĲЯШťċťŸШĬŸĤŔƣŔШƜƓŸƖƣŰŔťĲШŔŰШũŢƨĬŔЯШ
ťŔШĤŔШƓƖŸŢĲťƣĲШƻŸĬŔũŔЮњ 

љfŰƻċũŔĬƚťĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢĲШĤŸĬŸШůŸƖċũĲШŸƓƖċƻŔƣŔШƚƻŸŢĲШĬĲũŸШŔŰШƚĲШŸƖŊċŰŔǍŔƖċƣŔЮШÂŸƣƖĲĤƨŢĲůŸШ
ŔŰťũƨǍŔŢŸЯШŔŰƣĲŊƖċĦŔŢŸШŔŰШƓŸƚĲĤŰĲШƓƖŸŊƖċůĲЮШ;ĲШŰĲШĤŸůŸШƓƖŔƜũŔШĬŸШŸƚĲĤШƚШƓŸƚĲĤŰŔůŔШ
ƓŸƣƖĲĤċůŔЯШĤŸůŸШŸƚƣċũŔЯШťŢĲƖШƚůŸЮШÉũŸƻĲŰŔŢċШƻШƚƻĲƣƨШƜƓŸƖƣċШƚШƚƻŸŢŔůŔШĬŸƚĲǏťŔШůŸĨŰŸШ
ŔǍƚƣŸƓċЯШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШŔŰƻċũŔĬƚťĲŊċШƜƓŸƖƣċШƓċШůŸĨŰŸШǍċŸƚƣċŢċůŸЯњШŢĲШƜĲШĬĲŢċũШËƣƖƨůĤĲũŢЮШ
uŸƣШĲŰŸШůŸǏŰŔőШƖĲƜŔƣĲƻШƓċШƻŔĬŔШƓĲƣũĲƣŰŔШƓƖŸŢĲťƣШџ ťƣŔƻŰŸЯШŔŰťũƨǍŔƻŰŸўШÂċƖċŸũŔůƓŔŢƚťĲŊċШ
ťŸůŔƣĲŢċШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШĤŸШǍċĨĲũШĬĲũŸƻċƣŔШƻШťƖċƣťĲůЯШťċƖШĤŸШƨƚƣƻċƖŢċũŸШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣŔШǍċШƖĲĬŰŸШ
ƻċĬĤŸШŔŰШŰċƚƣċŢċŰŢĲШŰŸƻŔőШƓƖŸŊƖċůŸƻЮ 



[ŔƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰŔШǍċШǍĬƖċƻШǏŔƻũŢĲŰŢƚťŔШƚũŸŊЯШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲЯШ
~ċƖŔĤŸƖЯШΞΠЮШċƓƖŔũШŔŰШxŢƨĤũŢċŰċЯШΝΠЮШůċŢ 

éШ~ċƖŔĤŸƖƨШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲШǍċШƓƖƻŸШƚťƨƓŔŰŸШǯƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰŸƻЮШ]ƖĲШǍċШ
ƓŔũŸƣƚťŔШƓƖŸŢĲťƣШ~ĲĬŰċƖŸĬŰĲШƚƓĲĦŔŢċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШťŔШŊċШƻШEƻƖŸƓŔШŔǍƻċŢċůŸШƚċůŸШƣƖŔШ
ĬƖǏċƻĲЮ  

[ŔƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰŔШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔЯШťŔШƚŸШƜĲШƓŸƚĲĤĲŢШǍċƻĲǍċŰŔШǍĬƖċƻĲůƨШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲůƨШƚũŸŊƨШтШ
ƣŸƖĲŢШƜƓŸƖƣŰŔШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШƣĲƖШƻƚĲůƨЯШťċƖШƚŸĬŔШǍƖċƻĲŰЮШ ċШƓƖƻĲůШƚƖĲĨċŰŢƨШŢĲШĤŔũШƓŸƨĬċƖĲťШŰċШ
ǍĬƖċƻŔШƓƖĲőƖċŰŔШŔŰШĬċШŰĲШĤŔШŸƚƣċũŔШƚċůŸШƓƖŔШƣĲŸƖŔŢŔЯШƚůŸШƚŔШŸťƨƚŰŸЯШǍĬƖċƻŸШůċũŔĦŸШƓƖŔƓƖċƻŔũŔШ
ťċƖШƚċůŔЮШÂŸǍċĤŔũŔШƓċ ŰŔƚůŸШŰŔƣŔШŰċШƓŸƚũċĬĲťЯШťŔШŢĲШĤŔũШƓƖċƻШƣċťŸШŔǍШǍĬƖċƻŔőШƚĲƚƣċƻŔŰЮ  

 ċƜŔШŰŸƻŔШťċƓĲƣċŰŔШƓŸƚƣċŢċŢŸШыĨċťċШŢŔőШŰċůƖĲĨШƜĲШĬƖƨŊŔШĬĲũЯШƻШťċƣĲƖĲůШĤŸШƓŸƨĬċƖĲťШŰċШ
ƜƓŸƖƣŰŔШƻċĬĤŔьШ~ċƖťШт 9ĲŰƣĲƖШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ~ċƖŔĤŸƖЯШ~ŔƖċŰШт éċƖƚƣƻĲŰŸШĬĲũŸƻŰŔШĦĲŰƣĲƖШ
ÑŸŰĨťĲШcŸĨĲƻċƖ ŔŰШÖƖŸƜШт 9Ö?éШ;ƖŰċШŰċШuŸƖŸƜťĲůЮ  

 

éE;Ш§ШÂÅ§sEuÑÖа 
 ċШĬƖƨƜƣƻƨШǏĲШŸĬШũĲƣċШΞΜΝΡЯШťŸШƚůŸШƓƖŔĬŸĤŔũŔШƓƖƻŸШůĲĬŰċƖŸĬŰŸШĬŸŰċĦŔŢŸЯШƓƖŔƓƖċƻũŢċůŸШ
ƓƖŸŢĲťƣĲШüĬƖċƻĲŊċШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲŊċШƚũŸŊċЮШ§ĬƻŔƚŰŸШŸĬШƻŔƜŔŰĲШƚƖĲĬƚƣĲƻШƚŸШƚĲШƓƖŸŊƖċůŔШƚťŸǍŔШ
ũĲƣċШƚƓƖĲůŔŰŢċũŔЯШŸőƖċŰŔũŔШƓċШƚƣƖƨťƣƨƖŸШĬĲũċƻŰŔĦШŸШǍĬƖċƻŔШƓƖĲőƖċŰŔШŔŰШƨĨŔŰťŸƻŔƣŔШƜƓŸƖƣŰŔШ
ƻċĬĤŔЯШǍĬƖƨǏĲŰŔШǍШŸĤŔƚťŔШǯƣŰĲƚƚШĦĲŰƣƖŸƻШċũŔШŸƖŊċŰŔǍŔƖċŰŔőШƻċĬĤЯШťŔШƚŸШĤŔũŔШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŔШƚШ

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075505476402&__cft__%5b0%5d=AZV6y36wvnFhLoLZ6G2YBctUr-Lqwey8U7YgL6K6dDHoJ4xqw59UA-AJOnL5WB5K3jWVCnImfgmWzsrqna8n-GqrpxtQQQ0CjsaoqQ3OonKjgqpUyYRxpWLVR-6CBcFOXFWCmzoeqOSDKHPudXC2roS2I8XIpkDj7roUE3nN55gU17_iZPt4khN5Us4D_ZcwwNX291dXdeZ2X0vxrfjKJJB5&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/VDCTonckeHocevar?__cft__%5b0%5d=AZV6y36wvnFhLoLZ6G2YBctUr-Lqwey8U7YgL6K6dDHoJ4xqw59UA-AJOnL5WB5K3jWVCnImfgmWzsrqna8n-GqrpxtQQQ0CjsaoqQ3OonKjgqpUyYRxpWLVR-6CBcFOXFWCmzoeqOSDKHPudXC2roS2I8XIpkDj7roUE3nN55gU17_iZPt4khN5Us4D_ZcwwNX291dXdeZ2X0vxrfjKJJB5&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/VDCTonckeHocevar?__cft__%5b0%5d=AZV6y36wvnFhLoLZ6G2YBctUr-Lqwey8U7YgL6K6dDHoJ4xqw59UA-AJOnL5WB5K3jWVCnImfgmWzsrqna8n-GqrpxtQQQ0CjsaoqQ3OonKjgqpUyYRxpWLVR-6CBcFOXFWCmzoeqOSDKHPudXC2roS2I8XIpkDj7roUE3nN55gU17_iZPt4khN5Us4D_ZcwwNX291dXdeZ2X0vxrfjKJJB5&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/cudvcrna?__cft__%5b0%5d=AZV6y36wvnFhLoLZ6G2YBctUr-Lqwey8U7YgL6K6dDHoJ4xqw59UA-AJOnL5WB5K3jWVCnImfgmWzsrqna8n-GqrpxtQQQ0CjsaoqQ3OonKjgqpUyYRxpWLVR-6CBcFOXFWCmzoeqOSDKHPudXC2roS2I8XIpkDj7roUE3nN55gU17_iZPt4khN5Us4D_ZcwwNX291dXdeZ2X0vxrfjKJJB5&__tn__=-%5dK-R


ƚƣƖċŰŔШƓƖŸŢĲťƣċЮШ ċůĲŰШĦĲũŸƣŰĲŊċШƓƖŸŢĲťƣċШüĬƖċƻĲŊċШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲŊċШƚũŸŊċШŢĲШŸƓŸũŰŸůŸĨŔƣŔШ
ƜƓŸƖƣŰŔťĲШŔŰШƣƖĲŰĲƖŢĲШǍċШǍĬƖċƻŸШǏŔƻũŢĲŰŢĲЯШťŔШőťƖċƣŔШƓƖŔŰċƜċШťƻċũŔƣĲƣŰĲŢƜĲШǏŔƻũŢĲŰŢĲШ
ƓŸƚũĲĬŔĨŰŸШƓċШƣƨĬŔШĤŸũŢƜĲШƜƓŸƖƣŰĲШƖĲǍƨũƣċƣĲЮ 

§ĤШĤŸťШƣĲůƨШũĲƣŸƚШƓŸƚƣċƻũŢċůŸШŰŸƻШƓƖŸŢĲťƣЯШƻШťċƣĲƖĲŊċШƚƣċШƻШEƻƖŸƓŔШƓŸũĲŊШÉũŸƻĲŰŔŢĲШ
ƻťũŢƨĨĲŰŔШƜĲШ ƻƚƣƖŔŢċШŔŰШ~ċũƣċШтШƣŸШŢĲШƣЮŔЮШǯƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰЮШ]ƖĲШǍċШĲŰŸũĲƣŰŔШƓƖŸŊƖċůЯШǍŰŸƣƖċŢШ
ťċƣĲƖĲŊċШĤŔШǏĲũĲũŔШΣШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШĬŸĬċƣŰŸШŔǍŸĤƖċǍŔƣŔЮ 

uĬŸШŢĲШǯƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰе 

ÑŸШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШǍŰŸƣƖċŢШĲťŔƓĲЯШťŔЯШťŸƣШǏĲШƖĲĨĲŰŸЯШƣƖĲŰĲƖŢƨШƓŸůċŊċŢŸШƜŔƖŔƣŔШǍŰċŰŢĲШŸШǍĬƖċƻĲůШ
ǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲůШƚũŸŊƨЮШüċШƣŸШƻũŸŊŸШŔǍĤĲƖĲůŸШƜƓŸƖƣŰŔťċЯШǍċШťċƣĲƖĲŊċШƻĲůŸЯШĬċШŔůċШŔǍƖċǍŔƣŸШƖċĬШ
ƜƓŸƖƣЯШƻШŰŢĲůШƨǏŔƻċЯШőťƖċƣŔШƓċШŢĲШǏĲШƻƚċŢШĬĲũŰŸШǍċƻĲǍċŰШǍĬƖċƻĲůƨШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲůƨШƚũŸŊƨШ
ŸǍŔƖŸůċШťċťŸƖШƖċĬŔШƖĲĨĲůŸЯШĬċШŢĲШĬŸĤĲƖШƓƖŔůĲƖШǍĬƖċƻĲŊċШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲŊċШƚũŸŊċШƻШƓƖċťƚŔЮ 

uċťŸШƚĲШĤŸƚƣċШǯƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰШŔŰШƣƖĲŰĲƖШĬŸƓŸũŰŢĲƻċũċе 

[ŔƣŰĲƚШťċƓĲƣċŰШƚĲШĤŸШƻШŸťƻŔƖƨШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШƨƚƓŸƚŸĤŔũШǍċШƓŸǍŰċƻċŰŢĲШƻċŢШǍċШŸŊƖĲƻċŰŢĲШŔŰШ
ŸőũċŢċŰŢĲШŰċШƚċůŔШƜƓŸƖƣŰŔШƻċĬĤŔЮШÂƖŔĬŸĤŔũШĤŸШƣƨĬŔШŰċƚƻĲƣĲШŸШǍĬƖċƻĲůШǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲůШƚũŸŊƨЯШťŔШ
ŢŔőШĤŸШťċƚŰĲŢĲШĬĲũŔũШůĲĬШƚƻŸŢĲШƚŸƣĲťůŸƻċũĦĲЮ 

?ƖƨŊŔШĬĲũШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШтШƓƖċťƣŔĨŰŔШĬĲũШƚШƚƓŸǍŰċƻċŰŢĲůШƖċǍũŔĨŰŔőШƻċŢЯШŢĲШƓŸƣĲťċũШƻШ
xŢƨĤũŢċŰŔЮШ 

 

ÅE]fsÉuEШf]ÅEШ~ ÑÂШ 

xsÖ7xs  Éu§р?§xE sÉu ШÅE]fsЯШuƖƜťŸЯШΞΤЮШůċƖĲĦ 

fŊƖĲШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШƻШËŸũƚťĲůШĦĲŰƣƖƨШuƖƜťŸШтШÉĲƻŰŔĦċЯШƻШuƖƜťĲůЯШĬŰĲШΞΤЮΟЮΞΜΞΠЯШƻШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШ§ËШ?ƖЮШ~ŔőċŢũċШÅŸƚƣŸőċƖŢċШuƖƜťŸЮ ÖĬĲũĲǏŔũŸШƚĲШŢŔőШŢĲШΝΜШƓƖŸŊƖċůŸƻШрШΡΞШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΞΥШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮШ 

üċШƨƻŸĬŰŸШƣŸĨťŸШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũŔШƨĨĲŰĦŔШΦЮШƖċǍƖĲĬċШƓƖŸŊƖċůċШ fÉЯШƚƓƖĲůũŢĲƻċũŰŔШƓƖŸŊƖċůШŢĲШ
ŔǍƓĲũŢċũШŸĬũŔĨŰŔШ ŔťШËťƖũĲĦЮШÉШĨċƚƣŰŔůШŸĤŔƚťŸůШŰċƚШŢĲШŰċŊƖċĬŔũШƣƨĬŔШǏƨƓċŰШ~ĲƚƣŰĲШŸĤĨŔŰĲШ
uƖƜťŸЯШŊЮШsċŰĲǍШuĲƖŔŰЮ 

ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШŰċƚƣŸƓŔũŔШŰċШƚĲĬůŔőШƓŸƚƣċŢċőЯШťŢĲƖШƚŸШƚĲШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШƻШƖċǍũŔĨŰŔőШŊŔĤċũŰŔőШ
ŰċũŸŊċőЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƻШƚƓƖŸƜĨĲŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮ 

üċƓŔƚċũаШ]ƖĲŊŸƖШ[ŔĦťŸ 

 

 

 

 



ÂÅf~§ÅÉu§рШ §ÑÅ  sÉu ШÅE]fsЯШéŔƓċƻċЯШΝΝЮШċƓƖŔũ 

ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƓƖŔůŸƖƚťŸШŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШтШ~ ÑÂШƚŸШ
ƓŸƣĲťċũĲШƻШéŔƓċƻŔЯШΝΝЮШΠЮШΞΜΞΠШƻШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШ9fÅfÖÉШéŔƓċƻċЮ ÉũċƻŰŸƚƣŰċШŸƣƻŸƖŔƣĲƻШŔŰШ
ƣĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƻШƜƓŸƖƣŰŔШĬƻŸƖċŰŔШƻŸŢċƜŰŔĦĲШsċŰťċШÂƖĲůƖũċШéŸŢťċШéŔƓċƻċЮ 

 ċШƚũċƻŰŸƚƣŰŔШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƚŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШĬŔŢċťŔŰŢĲШÉËШéĲŰŸШÂŔũŸŰШ ŢĬŸƻƜĨŔŰċШŔŰШƨĨĲŰĦŔШΠЮШ
ƖċǍƖĲĬċШ§ËШ?ƖċŊċШ7ċŢĦċШéŔƓċƻċЮШÉШƚƻŸŢŔůŔШŰċŊŸƻŸƖŔШƚŸШŰċƚШƓŸǍĬƖċƻŔũŔаШƖċƻŰċƣĲũŢШ9fÅfÖÉШ
éŔƓċƻċШ ũŸŢǍŔŢШ ĬċůŔĨЯШǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШéŔƓċƻċ ШŰƣŸŰШxċƻƖĲŰĨŔĨЯШƻŸĬŢċШƻŸŢċƜŰŔĦĲШůċŢŸƖШ
ÂƖŔůŸǏШ~ũŔŰċƖЯШƻŸĬŢċШƓƖŔůŸƖƚťŸШŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШÉ§ÉШuƖŔƚƣŔŰċШ~ŸőŸƖĨŔĨЯШťŔШŢĲШƓŸǍĬƖċƻŔũċШ
ƣƨĬŔШƻШŔůĲŰƨШŊũċƻŰĲШƣƖĲŰĲƖťĲШ~ ÑÂШÑċŰŢĲШÂƖŔŰĦĲƚЮШüċƓƖŔƚĲŊŸШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШƓŸƻĲĬċũċШ
ƨĨĲŰťċШ9fÅfÖÉШéŔƓċƻċШsċƚůŔŰċШÂŸĬũŸŊċƖЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΠΟШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔǍШΣШĲťŔƓЮШÑĲťůŸƻċũŔШƚŸШŰċШΣШƓŸƚƣċŢċőЯШťŔШƚŸШ
ǍċŢĲůċũĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŔǍШƖŸĨŰŸƚƣŔЯШůŸĤŔũŰŸƚƣŔЯШƨĬċƖŢċŰŢċЯШĤƖĦċŰŢċШŔŰШůŸĤŔũŰŸƚƣŔШтШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШ
ǍШƻŸǍŔĨťŔШыƣƖŸťŸũĲƚŔьЮШÂŸŰƨŢĲŰċШŢĲШĤŔũċШƣƨĬŔШƓŸƚƣċŢċШǍċШƨůŔƖŢċŰŢĲЮШ~ĲĬШƣĲťůŸƻċŰŢĲůШŢĲШĤŔũŸШ
ĨƨƣŔƣŔШƣĲťůŸƻċũŰŸƚƣЯШƻĲƚĲũŢĲШŔŰШǍċĬŸƻŸũŢƚƣƻŸЮ 

üċƚũƨǏĲŰĲШůĲĬċũŢĲШŢĲШƓŸĬĲũŔũШƣƖŔċƣũŸŰĲĦШÑŔŰĲШxċƻƖĲŰĨŔĨЮ 

üċőƻċũŢƨŢĲůŸШƚĲШéŸŢċƜŰŔĦŔШsċŰťċШÂƖĲůƖũċШéŸŢťċШéŔƓċƻċЯШ§ËШĬƖċŊċШ7ċŢĦċШéŔƓċƻċЯШÉËШéĲŰŸШ
ÂŔũŸŰШ ŢĬŸƻƜĨŔŰċЯШ[ƖƨĦƣċũШĬЮŸЮŸЮЯШÅĬĲĨŔШťƖŔǏШÉũŸƻĲŰŔŢĲаШŸĤůŸĨŰċШĲŰŸƣċШ ŢĬŸƻƜĨŔŰċЯШ
ƓŸĬĲũŢĲƻċũĦƨШƣƖŔċƣũŸŰĦƨШÑŔŰĲƣƨШxċƻƖĲŰĨŔĨƨЮ 

éĲƚĲũŔШƚůŸЯШĬċШƚůŸШƚШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲůШŔŰШƓŸĬƓŸƖŸШũŸťċũŰĲŊċШŸťŸũŢċШŸůŸŊŸĨŔũŔШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲůЯШĬċШƓŸťċǏĲŢŸШƚƻŸŢĲШǍŰċŰŢĲШŔŰШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔШŰċШƓŸĬƖŸĨŢƨШƜƓŸƖƣŰĲШċťƣŔƻŰŸƚƣŔЮ 

uƖŔƚƣŔŰċШ~ŸőŸƖĨŔĨЯШƻŸĬŢċШŔŊĲƖ 

 

9ExsÉu§ШтШu§Å§Ëu ШÅE]fsЯШ9ĲũŢĲЯШΝΟЮШċƓƖŔũ  

éШƚŸĤŸƣŸЯШΝΟЮШċƓƖŔũċШΞΜΞΠЯШƚůŸШŊŸƚƣŔũŔШŔŰШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũŔШ~ ÑÂШŔŊƖĲШĦĲũŢƚťŸШтШťŸƖŸƜťĲШ
ƖĲŊŔŢĲЯШƓŸĬШŸťƖŔũŢĲůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШ
]ũċǍŔŢĲШƻШ9ĲũŢƨЮ fŊĲƖШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΟΥШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΟΟШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШтШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШ
ŔǍШĬĲƚĲƣŔőШĲŰŸƣШĦĲũŢƚťŸШтШťŸƖŸƜťĲШƖĲŊŔŢĲЮ 

fŊƖĲШƚŸШŰċůĲŰŢĲŰĲШŸƚĲĤċůЯШťŔШǍċƖċĬŔШƣĲǏŢŔőШŔŰШƣĲǏťŔőШťŸůĤŔŰŔƖċŰŔőШůŸƣĲŰŢШŰĲШǍůŸƖĲŢŸШ
ƨĬĲŢƚƣƻŸƻċŰŢċШƻШƜƓŸƖƣŔőЯШťŔШǍċőƣĲƻċŢŸШƖċǍƨůĲƻċŰŢĲШŰċƻŸĬŔũЯШƚċůŸƚƣŸŢŰŸƚƣШƓƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШ
ċťƣŔƻŰŸƚƣŔШŔŰШƓŸǍŰċƻċŰŢċШƓƖċƻŔũЮШ§ƚĲĤĲШƚŸШƻťũŢƨĨĲŰĲШƻШƓŸƚĲĤŰŔШƓƖŸŊƖċůШƻǍŊŸŢĲШŔŰШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШŔŰШƻċƖƚƣƻĲŰŸШĬĲũŸƻŰĲШĦĲŰƣƖĲЮШfŊƖĲШŰŔƚŸШũĲШƜƓŸƖƣŰŔШĬŸŊŸĬĲťЯШťŔШƣĲťůŸƻċũĦĲůШ
ŸůŸŊŸĨċШŸőƖċŰŢċŰŢĲШƓƚŔőŸǯǍŔĨŰŔőШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШŔŰШƖċǍƻŔŢċŰŢĲШƜƓŸƖƣŰĲŊċШƣĲťůŸƻċũŰĲŊċШ
ĬƨőċЯШƣĲůƻĲĨШƣƨĬŔШĬƖƨǏċĤŰŔШĬŸŊŸĬĲťЯШƚШťċƣĲƖŔůШƻƓũŔƻċůŸШŰċШƻƚĲƚƓũŸƜŰŸШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŢŸШ
ŸƚĲĤШǍШůŸƣŰŢŸШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨЮ 



 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦĲůШƻĲũŔťŸШƨƚƓĲőċШǍċǏĲũĲũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШ]ũċǍŔŢĲШŊċЮШ ĲƻĲŰťċШ
uƨƚЯШǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШ9ĲũŢĲШŊЮШ~ċƣŔŢċШuŸƻċĨЯШŔŰШťŸŸƖĬŔŰċƣŸƖťċШ~ ÑÂШƓƖŸŊƖċůċШǍċШĦĲũŢƚťŸШтШ
ťŸƖŸƜťŸШƖĲŊŔŢŸШŊċЮШuũċƻĬŔŢċШÉĲũċŰЮШÉШƓũĲƚŰŔůШƻũŸǏťŸůШƚƣċШƻƚĲШƓƖŔƚŸƣŰĲШŸŊƖĲũċШƓũĲƚċũĦċШfŰċШ
ŔŰШ ũŢċǏЯШƚƻĲĨċŰŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШƜƓŸƖƣŰŔťċШŢĲШƓŸƻĲĬċũШŰċƜШƜƓŸƖƣŰŔťШ ŰĬƖċǏШÂƖċƣŰĲťĲƖЮ 

~ĲĬċũŢĲШŢĲШƓŸĬĲũŔũШċƣũĲƣƚťŔШƣƖĲŰĲƖШŔŰШƨƓŸťŸŢĲŰŔШƜƓŸƖƣŰŔШƨĨŔƣĲũŢШŊЮШ~ŔũċŰШuƖċŰŢĦЮШÂŸШ
ťŸŰĨċŰĲůШƣĲťůŸƻċŰŢƨШŔŰШƓŸĬĲũŔƣƻŔШůĲĬċũŢШƚŸШƚĲШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШǍШŊũċƚĤĲŰŸШƚƓƖĲůũŢċƻŸШÑƖŔŸШ
ÉƨƖƓƖŔƚĲШǍċĤċƻċũŔШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔЮШÂŸШťŸŰĦƨШǍċĤċƻŰĲŊċШƓƖŸŊƖċůċШƚŸШƚĲШŸťƖĲƓĨċũŔШƚШťŸƚŔũŸůШ
ƻШŢĲĬŔũŰŔĦŔШƜŸũĲЮ 

ÂƖĲǏŔƻĲũŔШƚůŸШũĲƓШƚŸĤŸƣŰŔШĬċŰЯШŰċƓŸũŰŢĲŰШǍШŔǍŢĲůŰŔůŔШƜƓŸƖƣŰŔůŔШĬŸƚĲǏťŔЯШƓŸǍŔƣŔƻŰŸШ
ĲŰĲƖŊŔŢŸШŔŰШŰŸƻŔůŔШƓŸǍŰċŰƚƣƻŔЮШcƻċũċШƻƚĲůЯШťŔШƚƣĲШƓƖŔƓŸůŸŊũŔШťШƨƚƓĲƜŰŔШŔǍƻĲĬĤŔШŔŊĲƖШ~ ÑÂШ
ĦĲũŢƚťŸШтШťŸƖŸƜťĲШƖĲŊŔŢĲЮ 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťŔШŸĬĤŸƖШĬĲũŸƻŰŔőШƣĲƖċƓĲƻƣŸƻШŔŰШǯǍŔŸƣĲƖċƓĲƻƣŸƻШ§ËШ]ũċǍŔŢċ 

~ Åf7§ÅÉu§рÂ§~ÖÅÉu ШÅE]fsЯШÂƣƨŢЯШ
ΝΥЮШċƓƖŔũ 

éШĨĲƣƖƣĲťЯШΝΥЮШΠЮШΞΜΞΠЯШƚůŸШĤŔũŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢŔШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШÉƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШтШ~ ÑÂЯШťŔШƚůŸШŢŔőШ
ŔǍƻĲĬũŔШƻШƜƓŸƖƣŰŔШĬƻŸƖċŰŔШËŸũƚťĲŊċШĦĲŰƣƖċШ
ÂƣƨŢЮ  

éШťƨũƣƨƖŰĲůШƓƖŸŊƖċůƨШƚŸШƚĲШǍШĤŸĤŰċƖƚťŸЯШƚШ
ƓĲƻƚťŸШŔŰШƓũĲƚŰŸШƣŸĨťŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШƨĨĲŰĦŔШ
ŰċƜĲШƜŸũĲЮШÂƖŔƚŸƣŰĲШƚŸШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШ
ƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ§ËШĬƖЮШxŢƨĬĲƻŔƣċШÂŔƻťċШůċŊЮШ
xŔĬŔŢċШ~ċƖŔŰЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċШ~§ШÂƣƨŢШŔŰШ
ƚƻĲƣŰŔĦċШůċŊЮШÉŸŰŢċШÂƨƖŊċŢЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ
?ƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШÂƣƨŢШsċŰťŸШËƨůċŰШŔŰШ
ťŸŸƖĬŔŰċƣŸƖťċШ~ ÑÂШůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШ
ƖĲŊŔŢĲШÑŔŰċШ]ƖťŔŰŔĨЮШ 

ÑĲťůŸƻċŰŢċШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΝШĲťŔƓШůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШΥΠШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΡΞШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮШÑĲťůŸƻċũŔШƚŸШŰċШƚĲĬůŔőШƓŸƚƣċŢċőЮШÉŸĬŰŔťŔШƚŸШĤŔũŔШŰċƜŔШƨĨŔƣĲũŢŔЯШŰŢŔőŸƻĲШ
ƓŸůŸĨŰŔĦĲШƨĨĲŰťĲЯШƓŸůċŊċũĲШƓċШƚŸШŰċůШƣƨĬŔШĬŔŢċťŔŰŢĲШ]ŔůŰċǍŔŢĲШÂƣƨŢШŔŰШƜƣƨĬĲŰƣťĲШ
ÂĲĬċŊŸƜťĲШŉċťƨũƣĲƣĲШxŢƨĤũŢċŰċЮШÂŸШťŸŰĨċŰŔőШŔŊƖċőШŢĲШƚũĲĬŔũċШƜĲШĲŰċШƓũĲƚŰċШƣŸĨťċШŔŰШ
ƓĲƻƚťŸрŊũċƚĤĲŰŔШŰċƚƣŸƓЮШéƚŔШƚŸШƚĲШƖċǍƻĲƚĲũŔũŔШĤŸťƚċƖŢċШŔŰШƣƖĲŰĲƖŢċШĤŸťƚċШ?ĲŢċŰċШüċƻĦċЯШťŔШ
ŢĲШƓŸĬĲũŔũШƣĲťůŸƻċũĦĲůШǍċƚũƨǏĲŰĲШůĲĬċũŢĲШŔŰШƚĲШǍШŰŢŔůŔШƣƨĬŔШŉŸƣŸŊƖċǯƖċũЮШ?ƻċШƨĨĲŰĦċШƚƣċШ
ƓƖĲĬċũċШǍċƚƣċƻŸШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШťŔШƚŸШŢŸШƚШƓŸŰŸƚŸůШƓƖĲƻǍĲũŔШƨƓŸƖċĤŰŔťŔШ
é?9ШÂŸũǏШ~ċƖŔĤŸƖЮ 

éŸĬŢŔШƣĲťůŸƻċŰŢċаШÑċŰŢċШuŰĲőƣũШŔŰШ ŰƣŸŰШxċő 



]§ÅE sÉu ШÅE]fsЯШuƖċŰŢЯШΝΥЮШċƓƖŔũ 

§ƚŰŸƻŰċШƜŸũċШcĲũĲŰĲШÂƨőċƖШuƖċŰŢШŢĲШƻШĨĲƣƖƣĲťЯШΝΥЮШΠЮШΞΜΞΠЯШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШΝΦЮШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШ
~ ÑÂШŊŸƖĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮШÉŸĬĲũŸƻċũŸШŢĲШΣШĲťŔƓЮШ 

ÑĲťůŸƻċũĦĲШƚŸШŰċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШŰċƚũĲĬŰŢŔШŊŸƚƣŢĲаШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ]ŔůŰċǍŔŢĲШ[ƖċŰĦĲƣċШ
ÂƖĲƜĲƖŰċШuƖċŰŢЯШŊŸƚƓċШ~ŔƖŢċůШ7ŔǍŢċťЯШƖċƻŰċƣĲũŢШ§ËШcĲũĲŰĲШÂƨőċƖШuƖċŰŢЯШŊŸƚƓŸĬШsċŰĲǍШ
9ƨĬĲƖůċŰЯШǏƨƓċŰШuƖċŰŢċЯШŊŸƚƓŸĬШ~ċƣŢċǏШÅċťŸƻĲĦШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲЯШŊŸƚƓċШ
7ƖċŰťċШÂĲƖŰĲЮ 

§ƣƻŸƖŔƣƻĲŰŸШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣШƚŸШƚШƓĲƻƚťŔůШŰċƚƣŸƓŸůШƓŸƓĲƚƣƖŔũŔШƨĨĲŰĦŔШŰŔǏŢŔőШƖċǍƖĲĬŸƻШ
ƓƖŸŊƖċůċШ fÉШŔŰШƓũĲƚċũĦŔШƓũĲƚŰĲШƚťƨƓŔŰĲШ]ŔĤĨŰĲШŰŸŊŔĦĲЯШťŔШŢŸШƚĲƚƣċƻũŢċŢŸШƨĨĲŰĦŔШƻŔƜŢŔőШ
ƖċǍƖĲĬŸƻШƓƖŸŊƖċůċШ fÉЮШÉƻĲĨċŰŸШǍċƓƖŔƚĲŊŸШŢĲШƓŸƻĲĬċũШĬŸůċĨŔШƣĲťůŸƻċũĲĦЯШ ũŢċǏШÂĲƖĨŔĨЯШ
ŸĤШƓŸůŸĨŔШÑŔũŰċШuŸĬĲƖЮШ 

ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШŰċШΤШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőЯШťŔШƚŸШƓŸťƖŔƻċũċШŰċƚũĲĬŰŢċШ
ƓŸĬƖŸĨŢċаШƨĬċƖŢċŰŢĲЯШĤƖĦċŰŢĲЯШƖŸĨŰŸƚƣЯШůŸĤŔũŰŸƚƣЯШŸťƖĲƣŰŸƚƣЯШƨƓƖċƻũŢċŰŢĲШƖŸĨŰŔőШŔŰШ
ĲũĲťƣƖŔĨŰŔőШƻŸǍŔĨťŸƻЮШÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШŰċũŸŊĲШŔǍƻċŢċũŔШŰċШƣƖĲőШǍċőƣĲƻŰŸƚƣŰŔőШŰŔƻŸŢŔőЮШ ċШƻƚĲőШ
ƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőШƚŸШƓŸůċŊċũŔШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔЯШĬŔŢċťŔ Ш]ŔůŰċǍŔŢĲШ[ƖċŰĦĲƣċШÂƖĲƜĲƖŰċШ
uƖċŰŢЮ 

ÂŸШťŸŰĨċŰĲůШƜƓŸƖƣŰĲůШĬĲũƨШƓƖŔƖĲĬŔƣƻĲШŢĲШƚũĲĬŔũċШƚƻĲĨċŰċШƓŸĬĲũŔƣĲƻШůĲĬċũŢШƻƚĲůШ
ƣĲťůŸƻċũĦĲůШŔŰШƣĲťůŸƻċũťċůЮШ~ĲĬċũŢĲШŢĲШƓŸĬĲũŢĲƻċũċШĤŔƻƜċШĤŔċƣũŸŰťċЯШÑċĬĲŢċШ7ƖċŰťŸƻŔĨЮШ
üċƚƣċƻŸШƚůŸШŰċШťŸŰĦƨШƓƖĲĬċũŔШŰċƚũĲĬŰŢŔůШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲůЯШ§ËШÅŸŢĲЯШťŔШĤŸШŰċƚũĲĬŰŢĲШũĲƣŸШ
ŊŸƚƣŔũċШŸťƖŸŊũĲШΞΜЮШŔŊƖĲЮ 

 ċШǍċťũŢƨĨŰĲůШĬĲũƨШŢĲШƚШƓƖĲũĲƓŔůШŊũċƚŸůШŊŸƚƣĲШƖċǍƻĲƚĲũŔũċШŰċƜċШƨĨŔƣĲũŢŔĦċШüċũċШŔŰШƨĨĲŰĲĦШ
~ċŢШŰċШőċƖůŸŰŔťŔЮШxĲƓШĬċŰШƚůŸШƓŸШťŸƚŔũƨШǍċťũŢƨĨŔũŔШƜĲШƚШƓũĲƚŸůШŔŰШĬƖƨǏĲŰŢĲůЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƻШƓƖŔŢĲƣŰĲůШŔŰШƚƓƖŸƜĨĲŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЯШƣĲťůŸƻċũĦĲШƓċШƚĲШŢĲШŊũċƚŰŸШ
ƚƓŸĬĤƨŢċũŸШƣċťŸ ШǍŰŸƣƖċŢШĲťŔƓШŔŰШŰċШƚċůĲůШƣĲťůŸƻċũŔƜĨƨШťŸƣШƣƨĬŔШŔǍШƣƖŔĤƨŰЯШťŔШƚŸШĤŔũĲШũĲƣŸƚШ
ƓŸũŰĲЮШ ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШǍĲũŸШƣƖƨĬŔũŔШŔŰШƨƚƓĲƜŰŸШŸƓƖċƻũŢċũŔШŰċũŸŊŸШǍċШŰċũŸŊŸЮШüċĬŸƻŸũŢŰŔШ
ŸĤƖċǍŔШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШƓċШƚŸШŰċůШƚƓŸƖŸĨċũŔЯШĬċШƚŸШĤŔũĲШŔŊƖĲШĬŸĤƖŸШƓƖŔƓƖċƻũŢĲŰĲШƣĲƖШĬċШƚŸШƚĲШƓƖŔШ
ŰċƚШŔůĲũŔШũĲƓŸЮ 

üċőƻċũŢƨŢĲůŸШƚĲШ]ŔůŰċǍŔŢŔШ[ƖċŰĦĲƣċШÂƖĲƜĲƖŰċШuƖċŰŢЯШťŔШŰċůШŢĲШŸůŸŊŸĨŔũċШŊŸƚƣŸƻċŰŢĲШƻШ
ŰŢŔőŸƻŔШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔЯШƻƚĲůШŊŸƻŸƖĦĲůЯШŰċƚƣŸƓċŢŸĨŔůШƨĨĲŰĦĲůЯШĦĲũŸƣŰŔШĲťŔƓŔШ§ËШcĲũĲŰĲШ
ÂƨőċƖЯШĬŔŢċťŸůШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲůЯШƣĲťůŸƻċũĦĲůШŔŰШƣƖĲŰĲƖŢĲůШƣĲƖШƻƚĲůШƚƓŸŰǍŸƖŢĲůЮ 

éĲƚĲũŔШƚůŸЯШĬċШƚůŸШũĲƣŸƚШƚШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲůШƻШũŸťċũŰĲůШŸťŸũŢƨШũċőťŸШŔŊƖĲШ~ ÑÂШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШ
ƜŔƖƜŔШůŰŸǏŔĦŔШũŢƨĬŔШŔŰШĬċШƚůŸШƚĲШƚШƚŸƚĲĬŰŢŸШƜŸũŸШŔŰШŰŢŔőŸƻŔůШťŸũĲťƣŔƻŸůШƜƓŸƖƣŰŔőШ
ƓĲĬċŊŸŊŸƻШƣċťŸШũĲƓŸШƨƚťũċĬŔũŔШŔŰШƻǍƓŸƚƣċƻŔũŔШǍĲũŸШƓƖŔŢĲƣŰŸШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲЮ 

üċƓŔƚċũċаШ ũĲťƚċŰĬƖċШ ŢĬŸƻĲĦ 

 



ÅE]fsÉuEШf]ÅE 

9ĲũŢƚťŸрťŸƖŸƜťċШƖĲŊŔŢċЯШÅċƻŰĲЯШΦЮШůċŢ 

üċШƨƻŸĬШƓƖĲƓĲƻċũċШ~ũċĬċШƚƖĦċ 

éШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШ?ƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШ~ĲǏŔƜťĲШĬŸũŔŰĲШƚŸШΦЮШůċŢċШƓŸƣĲťċũĲШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШŰċШ
ÅċƻŰċőШŰċШuŸƖŸƜťĲůЮШÖĬĲũĲǏŔũŸШƚĲШŢĲШΝΠШƓƖŸŊƖċůŸƻШƚШΝΤΤШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШΠΣШ
ƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔЮ 

 

 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШƚŸШŰċƚƣŸƓŔũŔШƓĲƻĦŔШǍĤŸƖċШ~ũċĬċШƚƖĦċЯШŉŸũťũŸƖŔƚƣŔШΟЮШ§ËШÉũŸƻĲŰŢШ
]ƖċĬĲĦШŔŰШťŸƖŸƜťŔШƓĲƻĲĦШ?ċůŢċŰШüŔőЮШÖĬĲũĲǏĲŰĦĲШƚŸШƓŸǍĬƖċƻŔũŔаШǏƨƓċŰШÅċƻĲŰШůċŊЮШÑŸůċǏШ
ÅŸǏĲŰЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШÉ§ÉШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШĬƖƨƜƣƻċШ~ŔũĲŰċШéĲƖőŰŢċťЮ 

ƣũĲƣƚťċШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƓŸƣĲťċũċШŰċШůĲƚƣŰĲůШƚƣċĬŔŸŰƨЯШĲũĲůĲŰƣŔШťŸƜċƖťĲШƓċШƻШĤũŔǏŰŢŔШ
ĬƻŸƖċŰŔЮШ~ĲĬċũŢĲШƚƣċШƓŸĬĲũŔũŔШƓũċƻċũťċШÑċŰŢċШ§ĬĲƖШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ~ŔũĲŰċШéĲƖőŰŢċťЮ 

üċШƚŸŢĲŰŢĲШƚŸШƓŸƚťƖĤĲũŔШƓƖŸŉĲƚŸƖŢŔШŔŰШĬŔŢċťŔШÑĲőŰŔƜťĲШƜŸũĲШÅċƻŰĲЮ 

 ċШƓŸůŸĨШťŸƣШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШƓƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШƓċШƚŸШƓƖŔƚťŸĨŔũŔШĬŔŢċťŔШŔŰШĬŔŢċťŔŰŢĲШ]ŔůŰċǍŔŢĲШÅċƻŰĲЮШ
 ĲШƚůĲůŸ ШƓċШƓŸǍċĤŔƣŔШŰċШƓŸůŸĨШťŸƖŸƜťŔőШŸĤĨŔŰШŔŰШĨũċŰŸƻШÂ]?ШÅċƻŰĲЮШ 

üċƓŔƚċũаШxĲŸŰШsƨő 



ÂƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċЯШÑƖƚƣЯШΝΡЮШůċŢ 

üċůĲŢƚťĲШŔŊƖĲШƻШÑƖƚƣƨ 

ÉťũċĬШ~ŔƣŢċШ;ƨťШŢĲШĤŔũШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШΞΦЮШƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖШÉ§ÉШƓƖŔůŸƖƚťŸрŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЮШ
fŊƖĲШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШĬŰĲШΝΡЮШΡЮШΞΜΞΠЯШƻШƣƖĲőШƜƓŸƖƣŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőЮ ÑĲťůŸƻċŰŢċШŔǍШċƣũĲƣŔťĲШƚŸШ
ƚĲШƻƖƜŔũċШŰċШÉƣċĬŔŸŰƨШ9ŸũŸŊŰċШƻШÑƖƚƣƨЯШƣĲťůĲШťŸƜċƖťĲШŔŰШĤċũŔŰċŰŢċШƓċШƚŸШŸĬƻŔŢċũĲШƻШ
ƻĲĨŰċůĲŰƚťŔШƜƓŸƖƣŰŔШĬƻŸƖċŰŔШƓƖŔШ7ƖŔƜĨŔťŔőЮ 

 ċШÅĲŊŔŢƚťŔőШŔŊƖċőШÉ§ÉШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШΝΟΡШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШΡΞШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШŔǍШΝΜШĲťŔƓШƓƖŔůŸƖƚťŸр
ŰŸƣƖċŰŢƚťĲШŔŰШŔǍШĲťŔƓĲШŊŸƚƣŸƻШŔǍШÑƖƚƣċЮ 

ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШƚŸШƚĲШƓƖŔĨĲũĲШƚШ
ƚũċƻŰŸƚƣŰŸШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШƻШ
ŸĤĨŔŰƚťŔШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШƻШüŊŸŰŔťƨЮ 

¶ ƓŸǍĬƖċƻŰŔШŊŸƻŸƖШ
ƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦĲШÉťũċĬċШ
ј~ŔƣŢċШ;ƨťљЯШÉƣċŰťċШ;ƨť 

¶ ƓŸǍĬƖċƻŰŔШŊŸƻŸƖШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦĲШ
ƓŸĬǏƨƓċŰŢĲШŸĤĨŔŰĲШ
üŊŸŰŔťЯШ~ċƖƣŔŰċШ7ƨĬŔŰ 

¶ ƓŸǍĬƖċƻŰŔШŊŸƻŸƖШ
ƚƻĲƣŰŔťċШŸĤĨŔŰĲШÑƖƚƣЯШ
~ċƚƚŔůŸШÑŸŊŰŸũũŔ 

¶ ƓŸǍĬƖċƻŰŔШŊŸƻŸƖШ
ƚƻĲƣŰŔťċШĬĲǏĲũĲШ[é]ЯШ
9ċƖũŸШ]ƖŔũũŔ 

¶ ŰċƚƣŸƓШ Ë?Ш
9őĲĲƖĬċŰĦĲШ~ŔũũĲŰŔƨů 

uũŢƨĤШƚũċĤĲůƨШƻƖĲůĲŰƨЯШƚŸШ
ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШƓŸƣĲťċũĲШƻШƓƖċƻĲůШ
ƓƖŔŢċƣĲũŢƚťĲůШŔŰШƜƓŸƖƣŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮ 

ÂŸĬĲũŢĲƻċũĦŔШůĲĬċũŢаШÑċŰŢċШÂƖŔŰĦĲƚЯШ9ċƣĲƖŔŰċШÉŔŰŔŊŸŔШыĨũċŰШƚũŸƻĲŰƚťĲШƚůƨĨċƖƚťĲШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰĦĲьШŔŰШ~ċƖŔŸШ ĬċůŔĨШыƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШüƻĲǍĲШƚũŸƻĲŰƚťŔőШƜƓŸƖƣŰŔőШĬƖƨƜƣĲƻШƻШ
fƣċũŔŢŔьЮШüċƚƣċƻŸШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚůŸШƓƖĲĬċũŔШŰċƚũĲĬŰŢĲůƨШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢƨШ
ƓƖŔůŸƖƚťŸШŰŸƣƖċŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШťŔШŢĲШ§ËШ~ŔƖŸƚũċƻċШéŔũőċƖŢċШÂŸƚƣŸŢŰċЮ 

üċƓŔƚċũаШÉċŰĬŔШËƣĲŉċŰĨŔĨ 



xŢƨĤũŢċŰƚťŸрĬŸũĲŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΝΣЮШůċŢ 

ÉťƨƓċŢШǍůċŊƨŢůŸШŰċƓƖĲŢ 

ΞΦЮШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШыÉ§ÉьШũŢƨĤũŢċŰƚťŸШтШĬŸũĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲЯШťŔШŢŔőШŢĲШ
ƣŸťƖċƣШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũŸШƓŸĬŢĲƣŢĲШþĲũƻċШĬЮШŸЮШŸЮШтШ§EШé?9ШþĲũƻċЯШƚŸШƓŸƣĲťċũĲШƻШƜƓŸƖƣŰĲůШ
ƓċƖťƨШuŸĬĲũŢĲƻŸШƻШxŢƨĤũŢċŰŔЯШĬŰĲШΝΣЮШůċŢċШΞΜΞΠЮШΟΝΣШƣĲťůŸƻċũťШŔŰШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШ
ƣĲťůŸƻċũŸШƻШĬƻŸƖċŰŔШÉũŸƻċŰШƻШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЯШŰċШċƣũĲƣƚťĲůШƜƣċĬŔŸŰƨШƻШċƣũĲƣŔťŔШŔŰШ
ƻШĬƻŸƖċŰŔШ Ñ?ШuċŢƨőрÉũŸƻċŰШƻШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨЮ 

éШĬƻŸƖċŰŔШÉũŸƻċŰШŢĲШƓŸƣĲťċũċШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰċШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣЯШťŢĲƖШƚŸШƨĬĲũĲǏĲŰĦŔШΞΝрƣŔőШĲťŔƓШ
ŔǍШ ũŢƨĤũŢċŰƚťŸрĬŸũĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШƓƖŔƚũƨőŰŔũŔШƓŸǍĬƖċƻŰĲůƨШŰċŊŸƻŸƖƨШĬŔƖĲťƣŸƖŔĦĲШŊċЮШ~ŔƖĲШ
ÂŸƣŸťċƖШŔŰШǏƨƓċŰċШ~ĲƚƣŰĲШŸĤĨŔŰĲШxŢƨĤũŢċŰċЯШŊċЮШüŸƖċŰċШsċŰťŸƻŔħċЯШťċƣĲƖċШƚƣċШƣƨĬŔШŸƣƻŸƖŔũċШ
ŔŊƖĲЮШ§ĤĨŔŰƚƣƻŸШŢĲШƓŸǍĬƖċƻŔũċШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲЯШŊċЮШ7ƖċŰťċШÂĲƖŰĲШŔŰШƻŸĬŢċШ
ũŢƨĤũŢċŰƚťŸрĬŸũĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШÉ§ÉЯШŊċЮШ ŔťċШ?ƖťƨƜŔĨЮШÉũŸƻĲƚŰŸƚƣШƚŸШƚШťƨũƣƨƖŰŔůШ
ƓƖŸŊƖċůŸůШŸĤŸŊċƣŔũŔШƓũĲƚċũĦŔ ШÂũĲƚŰĲШƜŸũĲШuċǍŔŰċШŔŰШƓĲƻťċШ ũĲŰťċШ]ŸĬĲĦЯШťŔШŢĲШƣƨĬŔШ
ǍċƓĲũċШƚũŸƻĲŰƚťŸШőŔůŰŸЮШéƖőƨŰĲĦШŸƣƻŸƖŔƣƻĲŰĲШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШŢĲШĤŔũШĬƻŔŊШǍċƚƣċƻĲШÉ§ÉШŸĤШ
ƚƓƖĲůũŢċƻŔШƨƖċĬŰĲШőŔůŰĲШÉ§ÉЮШéШŔůĲŰƨШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШǍċƓƖŔƚĲŊŸШŔǍƖĲťũċШŊċЮШ ŰċШéĲĨťŸЯШƻШ
ŔůĲŰƨШƚŸĬŰŔťŸƻШƓċШŊЮШÉĲĤċƚƣŢċŰШuŸǏĲũŢЮ 

 

éƖĲůĲШŢĲШĤŔũŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲůШŔŰШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲůШŔŊĲƖШŰċťũŸŰŢĲŰŸЮШ ƣũĲƣŔŰŢĲШŔŰШċƣũĲƣŔЯШťŔШŢŔőШŢĲШ
ĤŔũŸШΞΜΦЯШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШƻШƣĲťŔőШŰċШΡΜШůЯШΝΜΜШůЯШΞΜΜШůЯШΠΜΜШůШŔŰШΥΜΜШůШƣĲƖШƜƣċŉĲƣŰĲůШƣĲťƨШ
ΠШǂШΝΜΜШůЮШéШƣĲőŰŔĨŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШƚťŸťƨШƻШĬċũŢŔŰŸШǍШůĲƚƣċШċũŔШǍШǍċũĲƣŸůЯШƻШ



ůĲƣƨШǏŸŊŔĦĲЯШƻШůĲƣƨШƻŸƖƣĲǂċШƣĲƖШƻШƚƨƻċŰŢƨШťƖŸŊũĲЮШΡΥШƣĲťůŸƻċũťШŔŰШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШƻШǍĲũŸШ
ĬŸĤƖŔőШƓŸŊŸŢŔőШƣĲťůŸƻċũŸШƻШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШŔŰШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƻШƣĲůШƜƓŸƖƣƨШƚĲШŢĲШǍĲũŸШũĲƓŸШ
ŔǍƣĲťũŸЮШΠΦШŢĲШĤŔũŸШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲƻШƻШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƓŸƚċůĲǍŰŔťŸƻШƻШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨЯШťŔШƚŸШƣƨĬŔШ
ŔůĲũŔШĬŸĤƖĲШƓŸŊŸŢĲШǍċШĬŸťċǍŸƻċŰŢĲШƻШƣĲůШƜƓŸƖƣƨЮШüċШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢċШƓċШŢĲШĤŔũċШŔǍƻĲĬĤċШ
ŰċůŔǍŰŸƣĲŰŔƜťĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċШŰċШƖĲŊŔŢƚťĲůШŰŔƻŸŢƨШŸĤШƣċťŸШƜƣĲƻŔũĨŰŔШƨĬĲũĲǏĤŔШǍĲũŸШ
ťŸůƓũĲťƚĲŰШǍċũŸŊċŢЮ 

 ċŢƻĲĨШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШĤŔũŸШƻШĬŔƚĦŔƓũŔŰŔШƣĲťċШŰċШΝΜΜШůЯШŔŰШƚŔĦĲƖШťċƖШΥΥЯШůċŰŢШƨĬĲũĲǏĤĲШƓċШ
ŢĲШĤŔũŸШŰċШĬċũŢƜŔőШƖċǍĬċũŢċőШŔŰШƻШƣĲőŰŔĨŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőЯШťŢĲƖШůċũĦĲШŔǍƚƣŸƓċШůĲƣШƻŸƖƣĲǂċЯШťŔШ
ƓŸƚƣċŢċШƻĲĬŰŸШĤŸũŢШƓƖŔũŢƨĤũŢĲŰċШċƣũĲƣƚťċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЮШéĲũŢċũŸШĤŔШƓŸƻċĤŔƣŔШƜƓŸƖƣŰŔťĲЯШĬċШĤŔШƚĲШ
ĤŸũŢШƨƚůĲƖŢċũŔШƻШƣĲőŰŔĨŰĲШċƣũĲƣƚťĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШŔŰШƻШƣĲťШŰċШĬċũŢƜĲШƖċǍĬċũŢĲЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШƻШ
ĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШŢĲШĤŔũŸШǍċШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲШƓŸƻƚĲůШŸĤƻũċĬũŢŔƻŸЯШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШƨƚƓĲƜŰŸШ
ŔǍƓĲũŢċũŸШŔŰШƻĲũŢċШƣƖĲŰĬШƓƖŔШƣĲůШƜƓŸƖƣƨШƓĲũŢċƣŔШŰċƓƖĲŢЮШ?ƖƨŊċĨĲШƓċШƻĲũŢċШǍċШŰċůŔǍŰŔШƣĲŰŔƚЯШƚċŢШ
ĤŔШĤŔũŸШƓŸƣƖĲĤŰŸШƓŸШŸĦĲŰŔШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢċШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƻШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШƚƓƖċƻŔƣŔШƻШĤŸũŢШ
ŸĤƻũċĬũŢŔƻĲШŸťƻŔƖŢĲЯШŰƓƖЮШǍШŸůĲŢŔƣƻŔŢŸШƓƖŔŢċƻШыƓƖĲĬƻƚĲůШǍċШůŸƜťĲьШǍċШƣċШƜƓŸƖƣШŰċШƖĲŊŔŢƚťŔőШ
ŔŊƖċőЮ 

§ƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢŔШŸĦĲŰŢƨŢĲŢŸЯШĬċШĤŔШƚĲШůŸƖċũċШŔǍĤŸũŢƜċƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШƓƖŔШƓƖŔŢċƻċőШŔŰШŸĬŢċƻċőШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШƚċŢШĤŔШƣŸШƓƖĲĦĲŢШŸũċŢƜċũŸШĨċƚŸƻŰŸШƚƣŔƚťŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢƨШŔŰШƓƖŔƓŸůŸŊũŸШťШĤŸũŢШ
ƣĲťŸĨŔШŔǍƻĲĬĤŔШƣĲťůŸƻċŰŢċЮШüċШǍċťũŢƨĨĲťШƓċШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢŔШŔǍƖĲťċŢŸШƻƚŸШǍċőƻċũŸШ
ƚŸĬĲũƨŢŸĨŔůШĨũċŰŔĦċůШũŢЮрĬŸũЮШƖĲŊŔŢĲШŔŰШƓŸƚċůĲǍŰŔĦċůШƣĲƖШƓŸƚċůĲǍŰŔťŸůЯШťŔШƚŸШťċťŸƖťŸũŔШ
ƓŸůċŊċũŔШƓƖŔШŔǍƻĲĬĤŔШĬŸŊŸĬťċЯШĤŸĬŔƚŔШƚШƚŸŢĲŰŢĲůЯШƖċǍƻƖƜĨċŰŢĲůШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЯШŰƨĬĲŰŢĲůШ
ƣĲőŰŔĨŰĲШƓŸůŸĨŔШċũŔШƚШťċťƖƜŰŸťŸũŔШĬƖƨŊċĨŰŸШƓŸůŸĨŢŸЮШ ċŢШƻĲũŢċШƣƨĬŔШǍċШŰċƓƖĲŢШтШ
ƓŸůċŊċŢůŸШťċƣĲƖĲůƨťŸũŔШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢƨШƣĲťůŸƻċŰŢШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŔŰШ
ƚťƨƓċŢШƚШƚƓĲĦŔċũŰŔůŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШǍůċŊƨŢůŸШŰċƓƖĲŢЮ 

üċƓŔƚċũаШÉĲĤċƚƣŢċŰШuŸǏĲũŢЯШƻŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċ 

 

]ŸƖĲŰŢƚťċШƖĲŊŔŢċЯШËťŸŉŢċШxŸťċЯШΞΡЮШůċŢ 

§ƻŔƖĲШƚŸШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШǍċШƖċƚƣ 

éШƚŸĤŸƣŸШΞΡЮΡЮΞΜΞΠШƚůŸШƚťƨƓċŢШǍШ§ËШsĲũċШsċŰĲǏŔĨċШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũŔШΞΦЮШƖĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШfŊĲƖШƚĲШŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŸШΝΡΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔĦШŔǍШ
ĬƻċŰċŢƚƣŔőШũŸťċũŰŔőШƚťƨƓŰŸƚƣŔШŊŸƖĲŰŢƚťĲШƖĲŊŔŢĲШƣĲƖШΡΟШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮ ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШ
ƓŸƣĲťċũŸШŰċШƚƣċĬŔŸŰƨШ§ËШËťŸŉŢċШxŸťċШůĲƚƣŸШŔŰШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШsĲũċШsċŰĲǏŔĨċЮ 

uŸƣШƚƣċШƓŸƻĲĬċũċШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШůċŊЮШ~ċƖŢĲƣċШËůŔĬШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШĬƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШ~ċƖťŸШ
~ŸőŸƖŔĨЯШƚŸШŰċůШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƚťŸǍŔШƚƻŸŢĲШƜƓŸƖƣŰĲШƓŸĬƻŔŊĲШƓƖŔШċƣũĲƣŔťŔЯШťŸƜċƖťŔШŔŰШŰċůŔǍŰĲůШ
ƣĲŰŔƚƨШƓŸťċǍċũŔШƚƖĨŰŸƚƣЯШƓƖĲĬċŰŸƚƣЯШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣШŔŰШťċƖШŢĲШŰċŢƓŸůĲůĤŰĲŢƜĲЯШĬċШƚŸШŸƻŔƖĲШũĲШ
ƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШǍċШƖċƚƣЯШƓŸŊƨůШŔŰШůŸĨЮ 

;ĲƚƣŔƣťĲШƻƚĲůШƜƓŸƖƣŰŔťŸůШŔŰШƜƓŸƖƣŰŔĦċůг 



 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƚŸШŰċůШƓŸĬƓŸƖŸШŔǍťċǍċũŔШƣƨĬŔШŊЮШ~ċƖťŸШxŸƣƖŔĨЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШĬƖǏċƻŰĲŊċШƚƻĲƣċШ
ÅÉЯШŊċЮШÑŔŰċШÑĲƖǏċŰШƓŸĬǏƨƓċŰŢċШ§ĤĨŔŰĲШËťŸŉŢċШxŸťċЯШŊċЮШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ
É§ÉЯШŊċЮШ7ƖċŰťċШÂĲƖŰĲШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШüƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲШŔŰШƚĲƻĲĬċШþŔŊċШËůŔĬШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШ
ŸĬĤŸƖċШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШǍċШŊŸƖĲŰŢƚťŸШƖĲŊŔŢŸЮ 

~ĲĬċũŢĲШƚƣċШŸĤШŔƚťƖŔƻĲůШƻŸĬĲŰŢƨШŊĲЮШ~ŸŰŔťĲШÑċƻĨċƖШƓŸĬĲũŢĲƻċũŔШŸĬũŔĨŰŔШƜƓŸƖƣŰŔĦŔШ
ŰċůċƖŔŢċШxċůƓŔĨШŔŰШEůċШ

uũŔŰĲĦЮ 

cƻċũċШƻƚĲůг 

cƻċũċШƣƨĬŔШ§ËШ~ĲƚƣŸЯШŸĤĨŔŰŔШ
ËťŸŉŢċШxŸťċЯШƖĲŊŔŢƚťŔШƓŔƚċƖŰŔШ
§ũŔůƓŔŢƚťĲŊċШťŸůŔƣĲŢċШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШǍċШ]ŸƖĲŰŢƚťŸЯШƚĲůШ
ƚŸĬŰŔťŸůЯШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲůШŔŰШ
ƓƖŸƚƣŸƻŸũŢťċůЯШŰċƚƣŸƓċŢŸĨŔůШ
ŰċШƓƖŔƖĲĬŔƣƻŔЯШƚƣċƖƜĲůЯШ
ŰċƻŔŢċĨĲůШŔŰШƻƚĲůЯШťŔШƚƣĲШŰċШ
ťċťƖƜĲŰťŸũŔШŰċĨŔŰШƓƖŔƓŸůŸŊũŔШ
ƓƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШŔŰШŔǍƻĲĬĤŔШ
ƖĲŊŔŢƚťŔőШŔŊĲƖЮ Ш7ƖĲǍШƻċƚШĤŔШƣĲǏťŸШ
ƚƓĲũŢċũŔШƣċťŸШĨƨĬŸƻŔƣШĬŸŊŸĬĲťЮ 

ÂŸШťŸŰĨċŰĲůШƨƖċĬŰĲůШ
ƣĲťůŸƻċŰŢƨШŰċƚШŢĲШĨċťċũŸШ
ǍċƚũƨǏĲŰŸШťŸƚŔũŸШŔŰШƓũĲƚЯШǍċШ
ťċƣĲƖĲŊċШƚƣċШƓŸƚťƖĤĲũċШƚƨƓĲƖШ
ůƨƚťŸŰƣċƖŢċШÅŸťШŔŰШ]ċƜƓĲƖЮ 

üċƓŔƚċũаШ~ċƖťŸШ~ŸőŸƖŔĨ 

 

 

~ċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťċШƖĲŊŔŢċЯШ~ċƖŔĤŸƖЯШΟΜЮШůċŢ 

?ŸƚĲŊũŔШŰĲƻĲƖŢĲƣŰĲШƖĲǍƨũƣċƣĲ 

ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲШƚŸШΟΜЮШ
ůċŢċШƓŸƣĲťċũĲШŰċШ ƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШÂŸũŢċŰĲЯШƻШ?ƻŸƖċŰŔШƣċĤŸƖШŔŰШŰċШ9ĲŰƣƖƨШ]ƨƚƣċƻċШ
ËŔũŔőċЮШuċƖШΞΟΣШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШŔŰШΦΟШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШΝΡШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШƚĲШŢĲШƓŸůĲƖŔũŸШƻШ
ċƣũĲƣŔťŔЯШŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨШŔŰШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲЮШËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШƓŸťċǍċũŔШƻƚĲШƚƻŸŢĲШ
ƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔЯШƻǍƣƖċŢŰŸƚƣЯШŸĬũŔĨŰĲШƚťŸťĲШŔŰШůĲƣĲЯШĲťƚƓũŸǍŔƻŰŸƚƣШŰċШƜƣċƖƣƨЯШőŔƣƖŸƚƣШƓƖŔШ
ƣĲťƨЯШŰċƣċŰĨŰĲШƨĬċƖĦĲШǏŸŊŔĦĲШŔŰШƨƚƓĲƜŰŸШǍċĬĲƻċŰŢĲШťŸƜĲƻЮ 



ÅĲŊŔŢƚťĲШŔŊƖĲШƚŸШƚĲШƓƖŔĨĲũĲШǍШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШŰċШ ƣũĲƣƚťĲůШƚƣċĬŔŸŰƨШÂŸũŢċŰĲЯШťŢĲƖШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťĲШ
ŰċŊŸƻŸƖŔũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШŊċЮШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťЯШƓŸĬƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ
ÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŊċЮШcĲũĲŰċШ]ƖŔũШŔŰШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШŸĬĤŸƖċШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШ
ůċƖŔĤŸƖƚťŸрƓŸůƨƖƚťĲШƖĲŊŔŢĲШÑŔůŸƣĲŢШ7ƖĲǍŰŔťЮШ§ƣƻŸƖŔƣĲƻШƚŸШƓŸƓĲƚƣƖŔũŔШƨĨĲŰĦŔШƓŸƚĲĤŰĲŊċШ
ƓƖŸŊƖċůċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШƚШƓũĲƚŸůЯШǍċƓƖŔƚĲŊŸШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŢĲШƓŸƻĲĬċũċШ ŔťċШ
?ŸũŔŰƜĲťЯШťċƣĲƖŔШŢĲШƚũĲĬŔũċШǍċƓƖŔƚĲŊċШƚŸĬŰŔťŸƻЮШÉШőŔůŰŸШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШƚůŸШŸĤШ
ĬƻŔŊƨШǍċƚƣċƻĲШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŔŊƖĲШŸƣƻŸƖŔũŔЮ 

éШċƣũĲƣŔťŔШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƣĲťůŸƻċũŔШƻШƣĲťŔőШтШΡΜШůЯШΝΜΜШůЯШΞΜΜШůШŔŰШΠΜΜШůШƣĲƖШƜƣċŉĲƣŔШΠҾΝΜΜШ
ůЮШéШƣĲőŰŔĨŰŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰċőШƚŸШƚĲШƓŸůĲƖŔũŔШƻШůĲƣŔőШǏŸŊŔĦĲШŔŰШƻŸƖƣĲǂċШƣĲƖШƚťŸťƨШƻШĬċũŢŔŰŸШǍШ
ǍċũĲƣŸůЮШéШΣЮШƚťƨƓŔŰċőШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШƣĲťůŸƻċũŔШƻШĲũĲůĲŰƣŔőШťŸƜċƖťĲШтШƻŸĬĲŰŢƨШǏŸŊĲЯШ
ŸĬĤŸŢƨШƻШƚƣĲŰŸШŔŰШůĲƣƨШŰċШťŸƜЮШéШŸƚůŔőШƚťƨƓŔŰċőШƓċШƚŸШƚĲШƓŸƚċůŔĨŰŸШƓŸůĲƖŔũŔШŔŊƖċũĦŔШ
ŰċůŔǍŰĲŊċШƣĲŰŔƚċЮШÂŸĬĲũŢĲŰŔőШŢĲШĤŔũŸШΡΥШťŸůƓũĲƣŸƻШůĲĬċũŢЯШťŔШƚŸШŢŔőШƓŸĬĲũŔũŔШƖċƻŰċƣĲũŢŔĦŸШ
9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťШƣĲƖШƜƓŸƖƣŰŔťШ7ŸƜƣŢċŰШuũŔŰĲЮ 

 

ÂŸШƣĲťůŸƻċŰŢƨШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦŔШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦŔШŸĬƜũŔШƻШ9ĲŰƣĲƖШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШŰċШťŸƚŔũŸШŔŰШ
ƓũĲƚШƓŸĬШ7ƖĲǍċůŔЮШüċƖċĬŔШƖĲƚШũĲƓĲŊċШŔŰШƣŸƓũĲŊċШƻƖĲůĲŰċЯШƚůŸШťŸƚŔũċШƓŸĬĲũŔũŔШŰċШƓƖŸƚƣĲůШ
ƓŸĬШŰċĬƚƣƖĲƜťŸůЮШÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШƜƓŸƖƣŰĲŊċШĬŸŊŸĬťċШƚŸШŰċůШƓŸůċŊċũŔШ~ĲƚƣŰċШŸĤĨŔŰċШ
~ċƖŔĤŸƖЯШÂŸũŔĦŔŢƚťċШƨƓƖċƻċШ~ċƖŔĤŸƖЯШüƻĲǍċШÉŸǏŔƣŢĲЯШËƓŸƖƣШ~ċƖŔĤŸƖЯШƓŸĬŢĲƣŢĲШuŰƨƓũĲǏЯШ
EŰĲƖŊŔŢċШÂũƨƚШŔŰШ~Ħ?ŸŰċũĬќƚШ~ċƖŔĤŸƖШÉƣƨĬĲŰĦŔЮ 

üċƓŔƚċũċаШxĲċШËƓƖċő 



ÂƖƻŔĨШĬŸШƨůŔƖŢĲŰĲŊċШƨůċЯШ9ĲũŢĲЯШΟΝЮШůċŢ 

§ƚĲĤĲШǍШ~?ÅШƚĲШǍċƖċĬŔШƖċǍũŔĨŰŔőШƻǍƖŸťŸƻШŰĲШǍůŸƖĲŢŸШƨĨŔŰťŸƻŔƣŸШƚƓŸƓƖŔŢĲůċƣŔШƚШƚƣƖĲƚŸůШŔŰШ
ƚŸШǍĲũŸШŔǍƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШĬĲŢċƻŰŔťŸůШƣƻĲŊċŰŢċШǍċШŰċƚƣċŰĲťШƖċǍũŔĨŰŔőШƓƚŔőŔĨŰŔőШƣĲǏċƻЮ 

ÖĨŔŰťŸƻŔƣŸШƚƓŸƓƖŔŢĲůċŰŢĲШƚШƚƣƖĲƚŸůШƓŸůĲůĤŰŸШƓƖŔƚƓĲƻċШťШƓƚŔőŔĨŰŔШĨƻƖƚƣŸƚƣŔШ
ƓŸƚċůĲǍŰŔťċЮ ÂƖŸŊƖċůШÖůŔƖŢĲŰШƨůШыШÉƣƖŸŰŊШ~ŔŰĬƚьШ ƣĲťůŸƻċũĦĲůШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŔШƖċǍũŔĨŰĲШƻĲƜĨŔŰĲШǍċШƚƓŸƓƖŔŢĲůċŰŢĲШƚШƚƣƖĲƚŸůШƻШƣĲťůŸƻċũŰŔШƚŔƣƨċĦŔŢŔШŔŰШ
ƻƚċťĬċŰŢĲůШǏŔƻũŢĲŰŢƨЮ ШÂƖĲťŸШƓƖĲƓƖŸƚƣŔőЯШƓĲƚƣƖŔőШĬĲŢċƻŰŸƚƣŔЯШťŔШƚĲШŸĬƻŔŢċŢŸШŰċШΣШƓŸƚƣċŢċőЯШ
ƚĲШƣĲťůŸƻċũĦŔШƨĨŔŢŸШƓƖĲƓŸǍŰċƻċŰŢċШƚƻŸŢĲŊċШƓƚŔőŔĨŰĲŊċШƓŸĨƨƣŢċШŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔŢЯШťŔШ
ƓƖŔƓŸůŸƖĲŢŸШťШŸĤĨƨƣťƨШƚƓƖŸƜĨĲŰŸƚƣŔШŔŰШǍĤƖċŰŸƚƣŔЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůШƚůŸШƨƻċŢċũŔШƻШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШǍШĬŔŢċťŔШÉƖĲĬŰŢĲШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰĲШŔŰШťŸǍůĲƣŔĨŰĲШƜŸũĲШ9ĲũŢĲШ
ƻШůċŢƨШΞΜΞΠЮШÖƻŸĬŰŸШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƻШŸĤũŔťŔШƓƖĲĬċƻċŰŢċШŔŰШĬĲũċƻŰŔĦЮШ  

ÑĲƚƣŔƖċŰŢĲШƚůŸШŔǍƻĲĬũŔШΟΝЮΡЮШΞΜΞΠШŰċШÉüËШƻШƓũĲƚŰŔШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔЮШÉŸĬĲũŸƻċũŸШŢĲШΟΡШĬŔŢċťŸƻШ
ƣƖĲƣŢĲŊċШũĲƣŰŔťċШŔŰШŰŢŔőŸƻШƓƖŸŉĲƚŸƖЮШÑĲťůŸƻċũĦŔШŔǍШ§ËШ]ũċǍŔŢċШ9ĲũŢĲШŔŰШé?9ШÉũŸƻĲŰƚťĲШ
uŸŰŢŔĦĲШƚŸШƓƖŔőċŢċũŔШƻШƚťƨƓŔŰċőШŔŰШƚĲШƓŸШƓƖŔŢċƻŔШǍƻƖƚƣŔũŔШŰċШƓŸƚƣċŢċőаШƚƣƖĲƚШŔŰШƣŔЯШƚƓŸƖŸĨŔũċШ
ǍċƣĲЯШĬŔőċŰŢĲЯШƖċǍƣĲǍċŰŢĲЯШƓŸĬƓŸƖċШǍċƣĲЮ 



 ċШƣĲƚƣŔƖċŰŢƨШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШΠΜШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЯШťŔШƚŸШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШƖċǍũŔĨŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔŢĲШ
ƚƓŸƓƖŔŢĲůċŰŢċШƚШƚƣƖĲƚŸůШŔŰШƚŔШƓŸƚƣċƻŔũŔШŸƚĲĤŰĲШĦŔũŢĲЮШéƚċťШŢĲШǍċШĬċƖŔũŸШƓƖĲŢĲũШċŰƣŔƚƣƖĲƚŰŸШ
ǏŸŊŔĦŸШŔŰШƻĲƣƖŰŔĦŸЮ  

§ĬǍŔƻŔШĬŔŢċťŸƻЯШťŔШƚůŸШŢŔőШŸĤШťŸŰĦƨШĬŰĲƻċШƓƖĲƻĲƖŔũŔШǍШƻƓƖċƜċũŰŔťŸůЯШťċǏĲŢŸЯШĬċШƚŸШƚĲШǍШ
ŸƚĲĤċůŔШǍШůŸƣŰŢŸШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨШƻĲĨŔŰŸůċШƚƖĲĨċũŔШƓƖƻŔťƖċƣЮШ7ŔũŔШƚŸШƓŸǍŔƣŔƻŰŸШ
ƓƖĲƚĲŰĲĨĲŰŔШŰċĬШŰŢŔőŸƻŸШůŸƣŔƻŔƖċŰŸƚƣŢŸШŔŰШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲůЮШéĲĨŔŰċШĬŔŢċťŸƻШƚШťŸůƨŰŔťċĦŔŢŸШ
ŰŔШŔůĲũċШƣĲǏċƻЮШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŢŸШĬŸŊŸĬťċШŸĦĲŰŢƨŢĲŢŸШťŸƣШǍĲũŸШĬŸĤƖŸЮ 

ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚƻŸŢĲШǍċĬŸƻŸũŢƚƣƻŸШŔǍƖċǏċũŔШǍШƻĲƚĲũŔůŔШŸĤƖċǍŔШŔŰШĬŸĤƖŔůŔШŸĬǍŔƻŔЮШ
ÉƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲůШƚĲШŢĲШĬŸŊŸĬĲťШǍĬĲũШǍċŰŔůŔƻШŔŰШťŸƖŔƚƣĲŰЮ ШÂŸƚĲĤĲŢШƚŸШƓŸƨĬċƖŔũŔШƓŸůĲŰШ
ůĲĬƚĲĤŸŢŰĲŊċШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШÉ§ÉШŔŰШƜŸũĲЮ 

§ƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢŔШŸĦĲŰŢƨŢĲůŸШƣċťŸШĬŸŊŸĬĲťШťŸƣШƓƖŸŊƖċůШǍċШǍĲũŸШƨƚƣƖĲǍĲŰШŔŰШťŸƖŔƚƣĲŰЮШ
ÂƖŸŊƖċůШÖůŔƖŢĲŰШƨůШĤŸůŸШƻШĤŸĬŸĨĲШƜĲШĤŸũŢШŔǍƓŸƓŸũŰŔũŔШŔŰШĬŸĬċũŔШƻĲĨШŰċũŸŊЯШťŔШĤŸĬŸШ
ƓƖŔůĲƖŰĲШƣƨĬŔШǍċШƣĲťůŸƻċũĦĲШǍШŰċŢƣĲǏŢŔůŔШůŸƣŰŢċůŔШŔŰШƣŔƚƣĲЯШťŔШťŸůƨŰŔĦŔƖċŢŸШŰĲƻĲƖĤċũŰŸЮ 

üċƓŔƚċũċаШÑċŰŢċШÂƖŔŰĦĲƚ 

 ŔƓťĲШǍċШǯŰċũĲЯШŰċůŔǍŰŸƣĲŰŔƜťŔШƣƨƖŰŔƖЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΤЮШŢƨŰŔŢ 

 

éШƓĲƣĲťЯШΤЮШΣЮЯШŢĲШ9ĲŰƣƖċШsċŰĲǍċШxĲƻĦċШxŢƨĤũŢċŰċЯШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũШΝΟЮШĬƖǏċƻŰŔШƣƨƖŰŔƖШÉ§ÉШƻШ
ŰċůŔǍŰĲůШƣĲŰŔƚƨЮШ ċШƣĲťůŸƻċŰŢƨШŢĲШƚŸĬĲũŸƻċũŸШΤΜШƣĲťůŸƻċũĦĲƻЯШΞΝШƻШǏĲŰƚťŔШŔŰШΠΦШƻШ
ůŸƜťŔШťŸŰťƨƖĲŰĦŔШŔŰШΠΠШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШΞΠШƨƚƣċŰŸƻЮ 



ÑĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƚĲШƨĬĲũĲǏŔũŔШƣƨĬŔШŊŸƚƣŔШŔǍШ7ŸƚŰĲШŰШcĲƖĦĲŊŸƻŔŰĲЯШÉƖĤŔŢĲШ;ƖŰĲШ]ŸƖĲШŔŰШfƣċũŔŢĲЮШ
ÑĲťůŸƻċũŰŔШĬĲũШŢĲШƓŸƣĲťċũШƻШƻĲĨŰċůĲŰƚťŔШĬƻŸƖċŰŔШǍċШŰċůŔǍŰŔШƣĲŰŔƚ ШƻШƜƓŸƖƣŰĲů ШƓċƖťƨШ
uŸĬĲũŢĲƻŸЮШÂƖŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШƚŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔШǍċƓŸƚũĲŰŔШ9sxЯШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШŔǍШ§ËШuċƖũċШ
?ĲƚƣŸƻŰŔťċШuċŢƨőċЯШĨũċŰŔШ ÑuШéĲƚŰċШŔŰШůŰŸŊŔШĬƖƨŊŔЮ 

üċĤċƻŰŔШƓƖŸŊƖċůШŢĲШƓŸƣĲťċũШƓƖĲĬШĬƻŸƖċŰŸЮШéƚĲШƚŸĬĲũƨŢŸĨĲШŢĲШƚШƚƻŸŢŔůШŸĤŔƚťŸůШƖċǍƻĲƚĲũŔũШ
 ŔƓťĲЮ  

üċƓŔƚċũаШcċƚċŰШÉŔŰċŰŸƻŔħЯШƻŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċ 

 

ÂŸĬƓŸƖċШ7ċũŔŰċƖƚťĲШǍƻĲǍĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШĤċũŔŰċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖЯШ
xŢƨĤũŢċŰċЯШΝΞЮШŢƨŰŔŢ 

éШƚƖĲĬŸЯШΝΞЮΣЮΞΜΞΠШŢĲШ9ĲŰƣĲƖШ
sċŰĲǍċШxĲƻĦċШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũШ
ĤċũŔŰċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖШƻШŔŊƖŔШĬƻŸŢŔĦЮШ
ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚůŸШŔǍƓĲũŢċũŔШ
ƚťƨƓċŢШƚШĨũċŰŔШË?ШüċƖŢċШŔŰШŸĤШ
ƓŸĬƓŸƖŔШ7ċũŔŰċƖƚťĲШǍƻĲǍĲШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШы7üÉьЮШÑƨƖŰŔƖŢċШƚĲШŢĲШ
ƨĬĲũĲǏŔũŸШΥΜШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШ
ΟΣШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШΞΜШĨũċŰŔĦШ
É§ÉЮ 

üŢƨƣƖċŢШŰċƚШŢĲШŰċШƓƖŔǍŸƖŔƜĨƨШ
ƓŸǍĬƖċƻŔũШĬĲǏЯШǍċũŔũШŢĲШƣƨĬŔШŰċƜċШ
ǍƨŰċŰŢċШŔŊƖŔƜĨċЮ ШÂƖċƻШĬĲǏШŢĲШĤŔũШ
ťƖŔƻЯШĬċШŢĲШŸƣƻŸƖŔƣĲƻШƓŸƣĲťċũċШƻШ
ĬƻŸƖċŰŔШË?ШüċƖŢċЮШuũŢƨĤШƻĲũŔťŔШ
ŊŰĲĨŔЯ ШƓŸůċŰŢťċŰŢƨШƓƖŸƚƣŸƖċЯШ
őŸĬŔũŔШƚůŸШĲĬĲŰШƓƖĲťŸШ
ĬƖƨŊĲŊċЯШŢĲШƻƚĲШƚƣĲťũŸШťŸƣШůŸƖċШ
ŸĤШƣċťĲůШĬŸŊŸĬťƨЮ 

§ƣƻŸƖŔƣĲƻШƣƨƖŰŔƖŢċШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƓŸĬШŔǍŸĤĲƜĲŰŸШǍċƚƣċƻŸШÉ§ÉШŰċШŰŸƣƖċŰŢŔőШŔŊƖŔƜĨŔőШË?ШüċƖŢċЮШ
 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƚŸШƓũĲƚċũĦŔШ9sxШ§ËÂÂШ?ĲĨťŸƻċШƓŸĬШƻŸĬƚƣƻŸůШ ƨƜĲШuŸƜƣŔШ ŸĬŊŰċũŔШƣĲůŰĲШ
ŸĤũċťĲШƚШƓũĲƚŸůШŰċШƓĲƚĲůШ?ċŢШƚĲШŰċƚůĲŢШыШ7ĲШÂŸƓьЯШƜĲШǍċĬŰŢŸШƚũċĤŸШƻŸũŢŸШŔŰШĬĲǏŰĲШ
ťċƓũŢŔĦĲШƓċШƚŸШŸĬŊŰċũĲШƓũĲƚċũťĲШuÖ?Ш ŰƚċůĤũċШxŢƨĤũŢċŰƚťŔőШ~ċǏŸƖĲƣťШƚШƚťũċĬĤŸШÂŔŰťШ
ÂċŰƣĲƖЮШÖĬĲũĲǏĲŰĦĲШƚƣċШƓŸǍĬƖċƻŔũċШƓĲĬċŊŸƜťŔШƻŸĬŢċШ9sxШ§ËÂÂШ?ĲĨťŸƻċШ~ċƣŢċǏШuŰĲǍШŔŰШ
ÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨШыШƓƖĲĬƚĲĬŰŔĦċШ?ƖƨƜƣƻċШÉ§ÉьЮШÂŸШǍċƓƖŔƚĲŊŔШƚŸĬŰŔťŸƻЯШĬċШĤŸĬŸШƚŸĬŔũŔШƓŸШ
ŰċĨĲũŔőШŉċŔƖШƓũċǃċШŔŰШǍċƓƖŔƚĲŊŔШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШÉ§ÉШыШ ŰŢċШÅĲƚŰŔťьЯШƚůŸШŸĬƓƖũŔШƣĲǏťŸШ
ƓƖŔĨċťŸƻċŰŔШƣƨƖŰŔƖШƻШĤċũŔŰċŰŢƨШŔŰШƚŔĦĲƖШƻШŔŊƖŔШĬƻŸŢŔĦЮ 



üċƖċĬŔШŰĲƨŊŸĬŰŔőШƻƖĲůĲŰƚťŔőШƖċǍůĲƖЯШƚĲШŢĲШŰĲťċŢШĲťŔƓШƓŸĬċũŸШŰċШƖĲǍĲƖƻŰŸШŔŊƖŔƜĨĲШŰċШË?Ш
ÉũŸŊċЯШťŢĲƖШƚŸШťũŢƨĤШĬĲǏŢƨШƻШƓƖŔŢĲƣŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨШŔŰШƚĲƻĲĬċШƓŸĬШƚƣƖĲőŸШŸĬŔŊƖċũŔШǍċŰŔůŔƻĲШŔŰШ
ŰċƓĲƣĲШĬƻŸĤŸŢĲЮ 

 ċШŔŊƖŔƜĨŔőШË?ШüċƖŢċШƚŸШƚĲШƣĲťŸĨĲШŸĬŔŊƖċũĲШƓƖĲŸƚƣċũĲШƣĲťůĲЮ 

ËƓŸƖƣŰŔťŔШƚŸШƣĲťůŸƻċũŔШƻШ ƣƖĲőШƚťƨƓŔŰċőШǏĲŰƚťŔőШĬƻŸŢŔĦШŔŰШΥШƚťƨƓŔŰċőШůŸƜťŔőШ
ŸǍŔƖŸůċ ШůĲƜċŰŔőШĬƻŸŢŔĦċőЮ 

]ũċƻŰŔШƚŸĬŰŔťŔШƚŸШĤŔũŔШũŔĦĲŰĦŔƖċŰŔШƚŸĬŰŔťŔШ7üÉЯШťŔШŢŔőШŢĲШǯŰċŰĦŔƖċũċШ7üÉЯШƓŸůŸǏŰŔШƚŸĬŰŔťŔШƓċШ
ƚŸШĤŔũŔШĨũċŰŔШË?ШüċƖŢċШŔŰШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦŔШ]ŔůŰċǍŔŢĲШËĲŰƣƻŔĬЮ 

üċťũŢƨĨĲťШƣƨƖŰŔƖŢċШŢĲШĤŔũШŰċШŔŊƖŔƜĨŔőШË?ШüċƖŢċЮ 

éШĨċťċŰŢƨШŰċШƖċǍŊũċƚŔƣĲƻШƖĲǍƨũƣċƣŸƻШƚŸШƚŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШťƖċŢƜċũŔШĨċƚШŸĤШŔŊƖŔ Ш9ŸƖŰőŸũĲШƓŸШ
ĬŸůċĨĲШƜƣƖĤƨŰťЮ 

~ĲĬċũŢĲШƚƣċШƓŸĬĲũŔũċШƖċƻŰċƣĲũŢШ9sxШ~ċƣĲŢШÅŸƻƜĲťШŔŰШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ7üÉШÂƖŔůŸǏШ~ċƖŔŰťŸШЮ 

?ŸŊŸĬĲťШŢĲШĤŔũШŰċŢċƻũŢĲŰШƣƨĬŔШƻШÑéШ?ŸĤƖŸШŢƨƣƖŸЯШĬċŰШƓƖĲĬШƣĲťůŸƻċŰŢĲůЮ 

üċƓŔƚċũċаШ7ċƖĤċƖċШÅŸĬĲ 

 

EƻƖŸƓƚťċШťŸŰŉĲƖĲŰĦċЯШ7ĲƖũŔŰЯШΝΠЮрΝΤЮШŸťƣŸĤĲƖ 

ÂŸŊũĲĬШƻШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣ 

ÅĲŊŔŸŰċũŰċШťŸŰŉĲƖĲŰĦċШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШťŔШŢŸШŢĲШŊŸƚƣŔũċШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШ
 ĲůĨŔŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũċШƻШ7ĲƖũŔŰƨШŸĬШΝΠЮШĬŸШΝΤЮШŸťƣŸĤƖċЮШüĤƖċũŸШƚĲШŢĲШΞΜΜШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШ
ƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťŸƻЯШĬŔƖĲťƣŸƖŢĲƻШŰċĦŔŸŰċũŰŔőШƓƖŸŊƖċůŸƻЯШƜƓŸƖƣŰŔőШ
ƚƻĲƣŸƻċũĦĲƻШŔŰШĬƖƨŊŔőШŔǍШΠΠШĬƖǏċƻШƓŸШƻƚĲŢШƖĲŊŔŢŔЮ 

ÅċǍŰŸũŔťċШċŊĲŰĬċШŢĲШĤŔũċШǍċƚŰŸƻċŰċШƣċťŸЯШĬċШǍċŊŸƣŸƻŔШƓƖŔƚƣŸƓЯШťŔШŊċШƻŸĬŔŢŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔЯШŔŰШ
ůċťƚŔůċũŰŸШċŰŊċǏŔƖċŰŸƚƣЯШƓƖŔШĨĲůĲƖШŢĲШĤŔũċШƓŸǍŸƖŰŸƚƣШƨƚůĲƖŢĲŰċШƻШƨƓŸƖċĤŸШŸũċŢƜċŰŔőШ
ŸťƖŸŊũŔőШůŔǍШǍċШƖċǍƓƖċƻŸШŸШŔǍǍŔƻŔőЯШƚШťċƣĲƖŔůŔШƚĲШƚŸŸĨċŢŸШŰċƜŔШŰċĦŔŸŰċũŰŔШƓƖŸŊƖċůŔШŔŰШ
ƖĲŊŔŢċЮШÑĲůĲШƚŸШƻťũŢƨĨĲƻċũĲаШǍċƓŸƚũŸƻċŰŢĲШƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЯШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШŔŰШƓƖŸƚƣŸƻŸũŢĦĲƻЯШ
ƻťũŢƨĨĲƻċŰŢĲШƓċƖƣŰĲƖŢĲƻЯШċŰŊċǏŔƖċŰŢĲШůĲĬŔŢĲƻЮШEŰċШŸĬШťũŢƨĨŰŔőШŢĲШĤŔũċШŸťƖŸŊũċШůŔǍċЯШťŔШŢŸШŢĲШ
ƻŸĬŔũШƜƓŸƖƣŰŔťШfċŰШcċƖƓĲƖШŔǍШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШéĲũŔťċШ7ƖŔƣċŰŔŢċЯШƻШťċƣĲƖŔШŢĲШƓĲƣШƻŸĬŔƣĲũŢĲƻШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŸƻШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŸШƚƻŸŢŸШƻŔǍŔŢŸШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣŔШŊŔĤċŰŢċШƻШŰċƜŔШƖĲŊŔŢŔШŔŰШŸĬŊŸƻċƖŢċũŸШŰċШ
ƻƓƖċƜċŰŢċШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲƻШťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮ 

ËƓŸƖƣŰŔťŔШ~ċũƣĲЯШéĲũŔťĲШ7ƖŔƣċŰŔŢĲЯШ~ċĬǏċƖƚťĲЯШ ĲůĨŔŢĲШŔŰШ[ŔŰƚťĲьШƚŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШƚƻŸŢĲШ
ǏŔƻũŢĲŰŢƚťĲШǍŊŸĬĤĲШŔŰШƻƓĲƣŸƚƣШƻШÉ§ЯШťċŢШŢŔůШƓŸůĲŰŔШÉ§ЯШŰċШťċŢШƚŸШƓŸŰŸƚŰŔШŔŰШťċťƜŰĲШƚŸШ
ŰŢŔőŸƻĲШƚċŰŢĲЮШéƚĲůШŰċůШƚŸШƓŸũŸǏŔũŔШŰċШƚƖĦĲЯШŰċŢШƻŔĬŔůŸШťċŢШǍůŸƖĲŢŸШŔŰШŰĲШĨĲƚċШŰĲШ
ǍůŸƖĲŢŸЯШŰċŢШŰĲШƚŸĬŔůŸШƓŸШƻŔĬĲǍƨЯШŔǍŊũĲĬƨШŔŰШŰċШƓƖƻŔШƻƣŔƚЯШŰċŢШĤŸůŸШƓŸƣƖƓĲǏũŢŔƻŔШǍШŰŢŔůŔЯШ
ŰċŢШŢŔůШĬċůŸШĨċƚШŔŰШĬċШŢĲШƻƚĲШťċƖШƚŔШǏĲũŔŢŸШŸĬШŰċƚШƓŸĬƓŸƖċЮ 



§ШċťƣŔƻŰŸƚƣŔőШEƻƖŸƓƚťĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƚůŸШƖċǍƓƖċƻũŢċũŔШŰċШƜƣĲƻŔũŰŔőШƓċŰĲũŰŔőШ
ƖċǍƓƖċƻċőЮШ ċШĲŰŔШŸĬШŰŢŔőШƚůŸШƻŔĬĲũŔШƓƖŸůŸĦŔŢƚťŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣĲƻШĬĲťũŔĦĲШǍШ?ŸƽŰŸƻŔůШ
ƚŔŰĬƖŸůŸůШŔǍШÉ§Ш7fcЯШťŔШŢĲШƻШƚƻŸŢŔШƻŔĬĲŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻŔШƚƓƖĲŊŸƻŸƖŔũċШŸШƚƻŸŢŔШǍċƓŸƚũŔƣƻŔШŰċШ
~ŔŰŔƚƣƖƚƣƻƨШǍċШťƨũƣƨƖŸШŔŰШƜƓŸƖƣЯШťŔШŢŸШŢĲШĬŸƚĲŊũċШƚШƓŸůŸĨŢŸШŔŰШƓŸĬƓŸƖŸШÉ§ЮШÂƖŔƚũƨőŰŔũŔШƚůŸШ
ƻŔĬĲŸШǍŊŸĬĤŔШƜƓŸƖƣŰŔťċШŔǍШ~ċũƣĲЯШťŔШŢĲШĤŔũШŔǍƻŸũŢĲŰШǍċШƚƻĲƣŸƻċũĦċШƻũċĬŔШǍċШŸƚĲĤĲШƚШƓŸƚĲĤŰŔůŔШ
ƓŸƣƖĲĤċůŔЮШÂŸƚĲĤĲŢШƓŸǍŸƖŰŸШƚůŸШƓƖŔƚũƨőŰŔũŔШƓƖĲĬƚƣċƻŔƣƻŔШÉ§ШfƣċũŔŢĲШŸШƓƖŔőċŢċŢŸĨŔőШǍŔůƚťŔőШ
ƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊƖċőШƓƖŔőŸĬŰŢĲШũĲƣŸШƻШÑŸƖŔŰƨШŔŰШŔǍƻĲĬĲũŔЯШĬċШŢĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖШǍŔůƚťŔőШƚƻĲƣŸƻŰŔőШŔŊĲƖШ
ΞΜΞΦШÉ§ШËƻŔĦċЮ 

 ċШǍċťũŢƨĨŰŔШƚũŸƻĲƚŰŸƚƣŔШƚĲůШƚũċƻŰŸƚƣŰŸШƓƖĲƻǍĲũċШƓƖŔǍŰċŰŢĲШÉƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔċĬŔШ
ÉũŸƻĲŰŔŢĲШǍċШΟΜШũĲƣШċťƣŔƻŰĲŊċШĬĲũŸƻċŰŢċШƻШŊŔĤċŰŢƨШÉ§Ю 

üċƓŔƚċũċаШÉƨǍċŰċШ7ŸőŸƖĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ŸŊŸůĲƣċƜŔШƚťũĲŰŔũŔШũĲƣŸƜŰŢŸШũŔŊŸЯШüċŊŸƖŢĲЯШΞΞЮШŸťƣŸĤĲƖ 

éШüċŊŸƖŢƨШŸĤШÉċƻŔШŢĲШƻШƣŸƖĲťЯШΞΞЮШŸťƣŸĤƖċЯШé?9ШüċƚċƻŢĲШŊŸƚƣŔũШũĲƣŸƜŰŢŔШǯŰċũĲШŰŸŊŸůĲƣŰĲШ
ũŔŊĲШÉ§ÉЯШťŔШŢŸШÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔċĬċШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŸƖŊċŰŔǍŔƖċШƻШƣĲƚŰĲůШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШǍШ
 ŸŊŸůĲƣŰŸШǍƻĲǍŸШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

ÉĲǍŸŰċШƚĲШŢĲШǍċťũŢƨĨŔũċШƻШĬƻĲőШƚťƨƓŔŰċőЮШéШƻƚċťŔШŢĲШŔŊƖċũŸШΡШĲťŔƓШŔǍШĦĲũĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ  

ÑċťŸШƚĲШŢĲШƻШüċŊŸƖŢƨШŸĤШÉċƻŔ ШŰċШǍċĬŰŢŔőШƣĲťůċőШũŔŊċƜťĲŊċШƚŔƚƣĲůċШƣĲťůŸƻċŰŢċШůĲƖŔũŸШ
ĬĲƚĲƣШĲťŔƓЯШŰŸŊŸůĲƣċƜŔШƓċШƚŸШĤŔũŔШƻĲƚĲũŔШƻƚċťĲŊċШŊŸũċг  

 

 



Ш 

ÅċĬŸƻũŢŔƜťŔШƓũċƻċũĦŔШƻШ~ŸŰċťƨЯШΞΡЮрΞΥЮШŸťƣŸĤĲƖ 

éШÅċĬŸƻũŢŔĦŔШƚŸШĬŸĤƖŔШƓũċƻċũĦŔгШÑŸШƚŸШƓŸŰŸƻŰŸШĬŸťċǍċũŔШƣƨĬŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШŔǍШ§ËШ ŰƣŸŰċШ
sċŰƜĲШŔŰШÉŸǏŔƣŢĲШÅċĬŸƻũŢŔĦċЯШťŔШƚŸШƚĲШƨĬĲũĲǏŔũŔШÂƖŔŰĦĲƚƚШ9őċƖũĲŰĲШÉƓċĦŔċũШ§ũŔůƓŔĦƚШ
EƨƖŸƓĲċŰШÉƽŔůůŔŰŊШ~ĲĲƣŔŰŊШƻШ~ŸŰċťƨЮ 

ÂŸШĬŸũŊĲůШƓŸƣŸƻċŰŢƨШŔǍШÉũŸƻĲŰŔŢĲЯШƓƖĲťŸШfƣċũŔŢĲЯШƚůŸШƻШƓŸƓŸũĬċŰƚťŔőШƨƖċőШƓƖŔƚƓĲũŔШƻШ ŔĦŸЯШ
ťŢĲƖШƚůŸШĤŔũŔШŰċƚƣċŰŢĲŰŔЮШ~ċŢőĲŰШŔŰШƓƖŔŢċǍĲŰШőŸƣĲũШŰŔШĤŔũШĬċũĲĨШŸĬШƚƖĲĬŔƜĨċШůĲƚƣċЮШéШŰŢĲůШ
ŢĲШĤŔũŸШŰċƚƣċŰŢĲŰŔőШƜĲШΤШĲťŔƓШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШƚƓĲĦŔċũŰŔőШŸũŔůƓŔŢĦĲƻЮШÂŸШ
ŰċƚƣċŰŔƣƻŔШƻШőŸƣĲũШƚůŸШƚĲШŸĬƓƖċƻŔũŔШĬŸШĦĲŰƣƖċШŔŰШƚŔШŸŊũĲĬċũŔШũĲƓŸШŔŰШĤċƖƻŔƣŸШŉƖċŰĦŸƚťŸШ
ůĲƚƣŸЮШüƻĲĨĲƖШŰċƚШŢĲШƻШőŸƣĲũƨШŸĤŔƚťċũШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢĲƻШŔŰШŰċůШƓŸĬċũШŰċƓŸƣťĲШŸШ
ƓŸƣĲťƨШŔŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШĬƻŸĬŰĲƻŰĲŊċШƣĲťůŸƻċŰŢċЮШÂũċƻċũŰŸШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШŸĬƻŔŢċũŸШ
ŰċШ ĤċǍĲŰƨШÉƣċĬĲШxŸƨŔƚШffШ9ĲŰƣƖĲШ ċƨƣŔƕƨĲШÂƖŔŰĦĲШ ũĤĲƖƣШffШƻШ~ŸŰċťƨЮ 

éШƚŸĤŸƣŸШƚŸШƓŸƣĲťċũċШƓƖĲĬƣĲťůŸƻċŰŢċШŔŰШƖċǍƻƖƜĨċŰŢċШƓũċƻċũĦĲƻШƻШƚťƨƓŔŰĲЮШËƓŸƖƣŰŔťŔШŰċƜĲШ
ĲťŔƓĲШƚŸШƓũċƻċũŔШŰċШΞΡЯШΡΜЯШΝΜΜШŔŰШΞΜΜШůĲƣƖƚťŔőШĬŸũǏŔŰċőЮШÂŸШťŸŰĨċŰĲůШƓƖĲĬƣĲťůŸƻċŰŢƨШ
ƚůŸШƚŔШƓƖĲĬШƨƖċĬŰŸШŸƣƻŸƖŔƣƻŔŢŸШƻǍĲũŔШĨċƚШƜĲШǍċШĬĲũĨĲťШŸŊũĲĬċШ~ŸŰċťċЮШÉƓƖĲőŸĬŔũŔШƚůŸШƚĲШ
ƚťŸǍŔШĨƨĬŸƻŔƣĲШŔŰШũĲƓŸШƨƖĲŢĲŰĲШƓċƖťĲЯШũĲƓĲШŔŰШŸǍťĲШƨũŔĦĲЯШŸĤŔƚťċũŔШƚůŸШƓƖŔŰĨĲƻŸШƓċũċĨŸЯШ
ŸĤĨƨĬŸƻċũŔШƚůŸШƓƖĲťƖċƚŰĲШƖċǍŊũĲĬĲШŰċШƚċůŸШůĲƚƣŸЮ 

ÉũċƻŰŸƚƣŰċШŸƣƻŸƖŔƣĲƻШŢĲШĤŔũċШƻШƚŸĤŸƣŸШǍƻĲĨĲƖШŰċШĤċǍĲŰƨЮШéШůŔůŸőŸĬƨШƚŸШƚĲШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŔШŔǍШΞΥШĬƖǏċƻЮШfŊƖĲШŢĲШƚƻĲĨċŰŸШŸĬƓƖũċШƓƖŔŰĦĲƚċШ9őċƖũĲŰĲЮ 

éШŰĲĬĲũŢŸШƚŸШƓŸƣĲťċũŔШǯŰċũŰŔШƓƖĲŔǍťƨƚŔШǍШƻůĲƚŰŔůŔШƓŸĬĲũŔƣƻċůŔШůĲĬċũŢЮШÉċůŸШƣĲťůŸƻċŰŢĲШ
ŢĲШƓŸƣĲťċũŸШǍĲũŸШŸƖŊċŰŔǍŔƖċŰŸЯШůŔƖŰŸШŔŰШťŸƣШƚĲШǍċШƣĲťůŸƻċŰŢĲШƚƓŸĬŸĤŔЯШƻШƜƓŸƖƣŰĲůШƣĲƖШ



ŰċƻŔŢċƜťĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮШÂŸũĲŊШƓŸůĲůĤŰŔőШũŸťċũŰŔőШŔŰШĬƖǏċƻŰŔőШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŸƻЯШŢĲШťŸůƓũĲƣШ
ůĲĬċũŢШƓŸĬĲũŔũШƣƨĬŔШƓƖŔŰĦШ ũĤĲƖƣЮШfŰШƣŸШƓƖċƻШƚťƨƓŔŰŔШƓũċƻċũĦĲƻЯШƻШťċƣĲƖŔШŢĲШƓũċƻċũШŰċƜШ
~ċƣŢċǏЮШ  

ÖƚƓĲőŔШŰċƜŔőШƓũċƻċũĦĲƻШƚŸШĤŔũŔШŸĬũŔĨŰŔаШÑċŢĬċШÅċũŔĨШы§ËШ ŰƣŸŰċШsċŰƜĲШÅċĬŸƻũŢŔĦċьШтШΝΜΜůШ
ƓƖŸƚƣŸШΟЮШůĲƚƣŸШŔŰШΡΜůШƓƖŸƚƣŸШΠЮШůĲƚƣŸЯШsċŰШ7ĲƖũŸƣШы§ËШ ŰƣŸŰċШsċŰƜĲШÅċĬŸƻũŢŔĦċьШтШΝΜΜůШ
ƓƖŸƚƣŸШΝЮШůĲƚƣŸШŔŰШΞΜΜůШƓƖŸƚƣŸШΞЮШůĲƚƣŸЯШ~ċƣŢċǏШÑŔĤŸũċШыÉŸǏŔƣŢĲШÅċĬŸƻũŢŔĦċьШтШΞΡůШƓƖƚŰŸШ
ΞЮШůĲƚƣŸШŔŰШΡΜůШƓƖƚŰŸШΟЮШůĲƚƣŸЮ 

ÂŸШťŸŰĨċŰĲůШƨƖċĬŰĲůШƣĲťůŸƻċŰŢƨШŔŰШĬŸĤƖŔШƻĲĨĲƖŢŔШƚŸШƜƓŸƖƣŰŔťŔШŔůĲũŔШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШƓŸťċǍċƣŔШ
ƜĲШƚƻŸŢĲШƓũĲƚŰĲШƚƓŸƚŸĤŰŸƚƣŔШŸĤШƖŔƣůŔőШ?sрċЮШÖƣƖƨŢĲŰŔЯШċШƻĲƚĲũŔШƚůŸШƚĲШƻШƓŸǍŰŔőШƻĲĨĲƖŰŔőШ
ƨƖċőШƻƖŰŔũŔШƻШőŸƣĲũЯШƚċŢШŰċƚШŢĲШŰċƚũĲĬŰŢŔШĬċũШĨċťċũċШĬŸũŊċШƻŸǏŰŢċШĬŸůŸƻЮ 

fǍШ~ŸŰċťċШƚůŸШƚĲШƻƖŰŔũŔШǍШũĲƓŔůŔШƻƣŔƚŔЯШƻƚĲťċťŸƖШƓċШǍШĬŸĤƖŔůŔШƓƖĲĬƚƣċƻċůŔШŰċƜŔőШ
ƜƓŸƖƣŰŔťŸƻЮ 

7ƖċƻŸШÑċŢĬċЯШsċŰШŔŰШ~ċƣŢċǏЮ 

üċƓŔƚċũċаШfƖĲŰċШuŰĲǏĲƻŔĨ 

 

 

 

 

 

 

 



EƻƖŸƓƚťŔШƚĲůŔŰċƖШŸШǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜŸũċőЯШ7ƨťċƖĲƜƣċЯШΞΥЮрΟΝЮШ
ŸťƣŸĤĲƖ 

§ĬШΞΥЮрШΟΝЮШŸťƣŸĤƖċШŢĲШƻШ7ƨťċƖĲƜƣŔШƓŸƣĲťċũШƚĲůŔŰċƖШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШ ĦƣŔŸŰЯШťŔШŊċШŢĲШ
ŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШEƻƖŸƓƚťċШƚƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШƻШŰċƻĲǍŔШǍШÉ§ШÅŸůƨŰŔŢċЮШÖĬĲũĲǏŔũŸШƚĲШŊċШ
ŢĲШƓƖĲťШΡΜШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťŸƻШŔǍШΝΦШĲƻƖŸƓƚťŔőШĬƖǏċƻЮШfǍШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƚůŸШƚĲШƚĲůŔŰċƖŢċШ
ƨĬĲũĲǏŔũĲаШÑŢċƜċШ~ċƣŔĨťŸЯШƓƖŸŉЮШƖċǍƖĲĬŰĲŊċШƓŸƨťċШŰċШÑƖĲƣŢŔШ§ËШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦЯШ ƨƜċШ
xċĤƨƚЯШĬŔŢċťŔŰŢċШÉƖĲĬŰŢĲШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰĲШƜŸũĲШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦШŔŰШuċƣċƖŔŰċШÂƖċǍŰŔťЯШƓƖŸŉЮШ
ËéШŰċШÉƖĲĬŰŢŔШǍĬƖċƻƚƣƻĲŰŔШƜŸũŔШÉũŸƻĲŰŢШ]ƖċĬĲĦЮ 

ÉƓŸǍŰċƻċũŔШƚůŸШƻƚĲĤŔŰĲШǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜŸũШыÖŰŔǯĲĬШƚĦőŸŸũьаШÑŸШŢĲШƓƖŸŊƖċůШŸĬШƻƖƣĦċШĬŸШ
ƨŰŔƻĲƖǍĲЯШťŔШƚƓŸĬĤƨŢċШƚŸĦŔċũŰŸШƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣШƚШƓŸůŸĨŢŸШǍĬƖƨǏĲƻċŰŢċШƨĨĲŰĦĲƻШǍШůŸƣŰŢċůŔШƻШ
ĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨШŔŰШƣŔƚƣŔőШĤƖĲǍШŰŢŔőЯШĬċШƣċťŸШƨƚƣƻċƖŔŢŸШƚƓƖĲŢĲůũŢŔƻċШƜŸũƚťċШŸťŸũŢċШǍШ
ƨƓŸƖċĤŸШƣƖĲőШůĲĬƚĲĤŸŢŰŸШƓŸƻĲǍċŰŔőШťŸůƓŸŰĲŰƣа 

¶ ÉƓĲĦŔċũŰŔШŸũŔůƓŔŢƚťŔШƜƓŸƖƣЯШÉƓĲĦŔċũШ§ũǃůƓŔĦƚШÖŰŔǯĲĬШÉƓŸƖƣƚҀЯ 

¶ ƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲШƻŸĬƚƣƻŸШůũċĬŔőЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШǃŸƨƣőШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯ 

¶ ƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲШĦĲũŸƣŰĲШƜŸũĲЯШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

 

ÉƓĲĦŔċũŰċШŸũŔůƓŔŢċĬċШƓƖŸŊƖċůШǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜŸũШƖċǍƻŔŢċШǏĲШĬŸũŊċШũĲƣċЯШƚƓƖƻċШũĲШƚШƓŸůŸĨŢŸШ
ǍĬƖƨǏĲŰĲŊċШƜƓŸƖƣċЯШĬċŰĲƚШƓċШƚĲШƣƨĬŔШƓƖĲťШůũċĬŔőШƻŸĬŔŢШŔŰШĬŸĬċƣŰŔőШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢШƣŸШƜŔƖŔШƜĲШ
ŰċШƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣШĦĲũĲШƜŸũĲШыƣŸƖĲŢШŰĲШƚċůŸШƓƖŔШƜƓŸƖƣƨЯШƓċĨШƓċШƣƨĬŔШƓƖŔШĬƖƨŊŔőШƓƖĲĬůĲƣŔőьЮШ
üĬƖƨǏĲŰŔШƜƓŸƖƣШǍĬƖƨǏƨŢĲШũŢƨĬŔШǍШŔŰШĤƖĲǍШůŸƣĲŰŢШƻШĬƨƜĲƻŰĲůШƖċǍƻŸŢƨШƻШŔƚƣŸШĲťŔƓŸЯШťċƖШƚũƨǏŔШ
ƚƓŸĬĤƨŢċŰŢƨШƚŸĦŔċũŰĲШƻťũŢƨĨĲŰŸƚƣŔШƓƖĲťШƚťƨƓŰŔőШƜƓŸƖƣŰŔőШƣƖĲŰŔŰŊŸƻШŔŰШƣĲťůŸƻċũŰŔőШ
ŔǍťƨƜĲŰŢЮШ ċƻĬŔőŰŔũŸШŊċШŢĲШƓƖĲƓƖŸƚƣŸШŰċĨĲũŸаШƚťƨƓŰŸШƣƖĲŰŔƖċŰŢĲШŔŰШŔŊƖċŰŢĲШŢĲШőŔƣƖċШƓŸƣШĬŸШ
ƓƖŔŢċƣĲũŢƚƣƻċШŔŰШƖċǍƨůĲƻċŰŢċЮ 

éШŸťƻŔƖƨШƚĲůŔŰċƖŢċШƚůŸШŸĤŔƚťċũŔШƣƨĬŔШƖŸůƨŰƚťŸШƜŸũŸШŔŰШƻŔĬĲũŔШƓƖŔůĲƖĲШƨƚƓŸƚċĤũŢċŰŢċШ
ůũċĬŔőШƻŸĬŔŢЯШċťƣŔƻŰĲŊċШƚŸĬĲũŸƻċŰŢċШƻШũŔťŸƻŰŔШƨĨŔũŰŔĦŔШыŔǍĬĲũċƻċШǍċƓĲƚƣŰŔĦШŔŰШőĲƖŸŢƚťŔőШ
ƓũċťċƣŸƻьШƣĲƖШƚĲƻĲĬċШƣƨĬŔШǍĬƖƨǏĲŰĲŊċШƜƓŸƖƣċШыƓŸũŔŊŸŰШŔŰШĤċũŔŰċŰŢĲьЮШüċĬŰŢŔШĬċŰШƚůŸШƚĲШƻШ
ċťƣŔƻŰŔőШĬĲũċƻŰŔĦċőШũŸƣŔũŔШƓƖŔƓƖċƻĲШƓƖŸŊƖċůċШǍċШŰċƚũĲĬŰŢĲШƓŸũШũĲƣċЯШťŸШĤŸШÉ§ÉШыƓŸũĲŊШ
ÖťƖċŢŔŰĲЯШEƚƣŸŰŔŢĲШŔŰШ ƻƚƣƖŔŢĲьШťŸƣШƓŸůŸĨШƓƖŔШǍċĨĲƣťƨШŔǍƻċŢċŰŢċШƓƖŸŢĲťƣċШǍĬƖƨǏĲŰŔőШƜŸũШ



ƓƖŔĬŸĤŔũċШƚŸǯŰċŰĦŔƖċŰŢĲЮШéШƣĲůШ
ƣƖĲŰƨƣťƨШƚůŸШƜĲШƻĲĬŰŸШĲŰċШ
ŔǍůĲĬШĬĲƻĲƣŔőШĲƻƖŸƓƚťŔőШĬƖǏċƻЯШ
ťŔШƚĲШƣĲŊċШƓŸĬƖŸĨŢċШ
ƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲŊċШƜƓŸƖƣċШƜĲШŰŔШ
ǍċƖĲƚШũŸƣŔũċЮ 

§ĤШťŸŰĦƨШƚůŸШƚШƚƣƖċŰŔШ
ƓƖĲĬƚĲĬŰŔťċ ?ċƻŔĬċШ
EƻċŰŊĲũŔƚƣĲ ƓƖĲŢĲũŔШƓŸƣƖĬŔũŸШŸШ
ƨĬĲũĲǏĤŔШŰċШťŸŰŉĲƖĲŰĦŔШŸШ
ǍĬƖƨǏĲŰĲůШƜƓŸƖƣƨШŔŰШǍĬƖƨǏĲŰŔőШ
ƜŸũċőЮШüŊŸĬĤċЯШťŔШŢŸШŢĲШŸШƚƻŸŢĲůШ
ŸƣƖŸƜƣƻƨШĬĲũŔũШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШ
EƻƖŸƓƚťĲШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲЯШ
ƓŸƻĲШƻĲũŔťŸШŸШƓŸůĲŰƨШ
ƻťũŢƨĨƨŢŸĨĲŊċШƜƓŸƖƣċШыƚƓũŸőШƻШ
ĬƖǏċƻċőЯШťŢĲƖШƜĲШƻĲĬŰŸШŰŔШ
ŔŰťũƨǍŔƻŰĲŊċШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċьЮ ѥ ċŢĤŸũŢЮŊƖŸǍŰŸЮ
ůŔЮŢĲЮĤŔũŸЮƻЮŸƣƖŸƜƣƻƨЮǍċůƨĬŔƣŔЮ
ƜŸũƚťŔЮċƻƣŸĤƨƚеЮťĲƖЮŢĲЮΨЮůŔŰƨƣЮ
ǍċЮŰŢŔůЮƓƖŔƓĲũŢċũЮċƻƣŸĤƨƚЮǍЮ
ŸƚĲĤċůŔЮƚЮƓŸƚĲĤŰŔůŔЮ
ƓŸƣƖĲĤċůŔЮŔŰЮƚĲůЮƚĲЮůŸƖċũЮƓĲũŢċƣŔЮǍЮŰŢŔůŔдѠ 

ÖƓċůЯШĬċШĤŸůŸШǍШŊŔĤċŰŢĲůШƚƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШŔŰШǍĬƖƨǏĲŰŔůШƜƓŸƖƣŸůШůũċĬŔůШ
ŸůŸŊŸĨŔũŔЯШĬċШŸƓƨƚƣŔŢŸШƣċťĲШƓƖĲĬƚŸĬťĲЯШťŸƣШƚůŸШŢŔőШŔůĲũŔШůŔШŔŰШĤŸШƻƚċťШǍŰċũШǏŔƻĲƣŔШƚťƨƓċŢШǍШ
ƻƚċťŔůЮ 

üċƓŔƚċũċаШuċƣċƖŔŰċШÂƖċǍŰŔť 

 

ÂũċƻċŰŢĲШƓŸШƓŸƣĲőШ~ŔĦőċĲũċШÂőĲũƓƚċЯШ?ƨĤũŔŰЯШΥЮрΝΜЮШŰŸƻĲůĤĲƖ 

§ĬШΥЮШтШΝΜЮШŰŸƻĲůĤƖċШŢĲШƻШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŔШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШfƖƚťċШŔŰШÉƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔċĬĲШEƻƖŸƓċШEƻƖċǍŔŢċШƻШ?ƨĤũŔŰƨШƓŸƣĲťċũŸШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲШ[ƨŰĬċĦŔŢĲШ~ŔĦőċĲũċШ
ÂőĲũƓƚċШǍċШƣƖĲŰĲƖŢĲШƓũċƻċŰŢċШÉƓĲĦŔċũŰĲШ§ũŔůƓŔċĬĲЮШ[ƨŰĬċĦŔŢċШ~ŔĦőĲċũШÂőĲũƓƚċШŢĲШƻШ
ƣĲƚŰĲůШƚŸĬĲũŸƻċŰŢƨШǍШůĲĬŰċƖŸĬŰŸШÉƓĲĦŔċũŰŸШŸũŔůƓŔċĬŸШŔŰШŢĲШƓŸŸĤũċƜĨĲŰċШǍċШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢĲШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШƓũċƻċŰŢċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲЮШ  

fǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШƚƻċШƚĲШŔǍШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШƨĬĲũĲǏŔũŔШuċƣċƖŔŰċШÂƖċǍŰŔťШŔŰШxĲċШ
ËƓƖċőЮ 



éШƓĲƣĲťШƚůŸШƓƖŔƚƓĲũŔШƻШ?ƨĤũŔŰШƣĲƖШƚƓŸǍŰċũŔШƜƣŔƖŔШŔǍŢĲůŰĲШǏĲŰƚťĲЯШťŔШƚŸШƓƖŸŊƖċůШƻŸĬŔũĲаШ
9ċƣőǃШ7ĲŰŰĲƣƣШыƓƖƻċШƣƖĲŰĲƖťċШ~ŔĦőĲũċШÂőĲũƓƚċьЯШÉƣċĦǃШ7ĲċĬũĲЯШ?ŔċŰШ9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШcŔũũŔƚШŔŰШ
~ĲŊċŰШsŸőŰƚŸŰЮШéШƨƻŸĬƨШƚŸШŰċƚШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШƓƖĲĬƚĲĬŰŔťШÉ§ШfƖƚťĲШ~ċƣƣШEŰŊũŔƚőЯШƻŸĬŢċШǍċШ
ƖċǍƻŸŢШƓũċƻċũŰĲŊċШƜƓŸƖƣċШÉ§ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsċĦťШ?ƨǭǃЯШƜƓŸƖƣŰŔШůċŰċŊĲƖШÉ§ШEƻƖŸƓċШ

EƻƖċǍŔŢċШ~ċƣƣĲŸШÉĲĦĦőŔЮШ
ÉƓŸǍŰċũŔШƚůŸШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťĲШ
É§ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШǍċШƖċǍƻŸŢШ
ƜƓŸƖƣŰŔőШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШsĲǭШxċőċƖƣШŔŰШ
[ŔŸŰċШ~ƨƖƖċǃЯШƣĲƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖŢċШ
ĬŸŊŸĬťċШŔǍШÉ§ШfƖƚťċШ ċƖŸŰċШ
ÉĲŰŔƖŸŢċЮШfǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċШƚŸШƚĲШ
ƨĬĲũĲǏŔũĲШĨũċŰŔĦĲШÉ§ШEƚƣŸŰŔŢċЯШ
É§ШfƖƚťċЯШÉ§ШfǍƖċĲũЯШÉ§Ш
xƨťƚĲůĤƨƖŊЯШÉ§ШfƣċũŔŢċШŔŰШÉ§Ш
 ĲůĨŔŢċЮ 

éƚĲőШΝΥШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШƚĲШŢĲШ
ƓƖĲĬƚƣċƻŔũŸШŔŰШŰċƣŸШƚůŸШƓƖŔĨĲũŔШ
ƚШƣĲŸƖĲƣŔĨŰŔůШĬĲũŸůШ
ŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċЯШťŢĲƖШƚůŸШ
ƚƓŸǍŰċũŔШƻŔǍŔŢŸШŉƨŰĬċĦŔŢĲШŔŰШ
ŸƚŰŸƻŰĲШǍċťŸŰŔƣŸƚƣŔШƓƖŸŊƖċůċЮШ
ÂƖŸŊƖċůШƣĲůĲũŢŔШŰċШƻŔƜċŰŢƨШ
ƚċůŸǍċƻĲƚƣŔШŔŰШƚƓƖŸƜĨĲŰŸƚƣŔШ
ƓũċƻċũĦċШƻШƻŸĬŔЮШÂƖĲĬƻƚĲůШƓċШŢĲШ
ƓŸůĲůĤŰŸЯШĬċШƨƓŸƜƣĲƻċůŸШ
ŰċĨĲũċШƻċƖŰŸƚƣŔШŰċШĤċǍĲŰƨШŔŰШƻШ
ƻŸĬŔЮ 

éШƚŸĤŸƣŸШƚůŸШŔůĲũŔШƣċťŸШƓƖĲĬċƻċŰŢċШťŸƣШƻċŢĲШƻШĤċǍĲŰƨЮШÉƓŸǍŰċũŔШƚůŸШΠ7ќƚаШ7ƖĲċƣőŔŰŊЯШ
7ŸĬǃШÂŸƚŔƣŔŸŰЯШ7ŸƨǃċŰĦǃШŔŰШ7ċũċŰĦĲШыĬŔőċŰŢĲЯШƓŸũŸǏċŢШƓũċƻċũĦċШƻШƻŸĬŔЯШƓũŸƻŰŸƚƣШŔŰШ
ƖċƻŰŸƣĲǏŢĲьШтШƜƣŔƖŔШƓŸůĲůĤŰĲШƻŔĬŔťĲШƓƖŸŊƖċůċЮШéƚĲШƣĲШƻŔĬŔťĲШƚůŸШŰċƣŸШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШƻШ
ĤċǍĲŰƨШƣĲƖШƚƓŸǍŰċũŔШƖċǍũŔĨŰĲШƻċŢĲШǍċШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƣĲőШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔШŔŰШƓũċƻċũŰĲШƣĲőŰŔťĲЮШéШ
ƓŸƓŸũĬċŰƚťĲůШĬĲũƨШƚůŸШƚĲШŸƚƖĲĬŸƣŸĨŔũŔШŰċШƓƖŸŊƖċůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲЯШŰċĨƖƣŸƻċŰŢĲШ
ƚĲǍŸŰĲШŔŰШƻċŢĲШǍċШŔǍĤŸũŢƜċŰŢĲШƣĲőŰŔťĲШƓũċƻċũĦĲƻЮШ~ĲĬƚĲĤŸŢŰŸШƚůŸШƚŸĬĲũŸƻċũŔЯШĬĲũŔũŔШ
ůŰĲŰŢċШŔŰШŔǍťƨƜŰŢĲШƣĲƖШŔƚťċũŔШŔǍĤŸũŢƜċƻĲЮ 

üċĬŰŢŔШĬċŰШƚůŸШƖċǍƻŔũŔШĬŔƚťƨƚŔŢŸШŸШĬŔƚťƻċũŔǯťċĦŔŢċőШŰċШƓũċƻċũŰŔőШƣĲťůŸƻċŰŢŔőЯШƖċǍũŸŊĲШǍċШũĲШ
ƣĲШŔŰШůŸǏŰĲШŔǍĤŸũŢƜċƻĲШƻШŰċƜĲůШĬĲũƨЮШ ċƣŸШƚůŸШŰċĨƖƣŸƻċũŔШƓƖċťƣŔĨŰŔШĬĲũШƻШĤċǍĲŰƨЯШƚċŢШƚŸШ
ŰċƚШŸĤŔƚťċũŔШƓũċƻċũĦŔШŔǍШťũƨĤŸƻШÉƣĲƽċƖƣƚШ9ċƖĲЯШÂőŸĲŰŔǂШ[ũǃĲƖƚШŔŰШ ĲůŸШÉƓĲĦŔċũШ§ũǃůƓŔĦƚШ
ÉƓŸƖƣƚШ9ũƨĤЮШéШĤċǍĲŰƨШƚůŸШŰċŢƓƖĲŢШŔǍƓĲũŢċũŔШƓƖċťƣŔĨŰŔШĬĲũШůĲĬШƚċĤŸЯШƚĲШƓŸƚƣċƻŔũŔШƻШƻũŸŊĲШ
ƓũċƻċũĦĲƻШŔŰШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШƣĲƖШƚĲШůĲĬƚĲĤŸŢŰŸШƨĨŔũŔЮШéШƓŸƓŸũĬċŰƚťĲůШĬĲũƨШƚůŸШƣċťŸШŔǍƻĲĬũŔШ



ƓƖċťƣŔĨŰŔШĬĲũШƚťƨƓċŢШǍШŊŸƚƣƨŢŸĨŔůŔШƓũċƻċũĦŔЯШťŔШƚŸШĤŔũŔШŔǍŢĲůŰŔЯШƚŸĬĲũŸƻċũŔШƚťƨƓċŢШǍШŰċůŔШŔŰШ
ƣċťŸШƚůŸШƚĲШůĲĬƚĲĤŸŢŰŸШƨĨŔũŔШŰŸƻŔőШƚƓƖĲƣŰŸƚƣŔЮШüċШƓŔťŸШŰċШŔШƚůŸШŔǍƻĲĬũŔШƜĲШƨŰŔǯĲĬШƜƣċŉĲƣĲШ
ůĲĬШƓũċƻċũĦŔШŔŰШƣƖĲŰĲƖŢŔЮ 

;ĲǍШƻŔťĲŰĬШƚůŸШƚĲШƣċťŸШŰċƨĨŔũŔШƚŸĬĲũŸƻċƣŔШƓƖŔШƖċǍƻŔŢċŰŢƨШŰċƜŔőШƣƖĲŰĲƖƚťŔőШŔǍťƨƜĲŰŢШŔŰШťċťŸШ
ĤŸůŸШƓŸůċŊċũŔШŰċƜŔůШƜƓŸƖƣŰŔťŸůЯШĬċШǍċƚŔŢĲŢŸЮШÂŸǍŔƣŔƻċШƻƚĲőШƣƖĲŰĲƖŢĲƻШŢĲШĤŔũċШŰċũĲǍũŢŔƻċШŔŰШ
ůĲĬƚĲĤŸŢŰŸШƚůŸШƚĲШƓŸƻĲǍċũŔШƣĲƖШƨƓċůŸЯШĬċШĤŸůŸШŔůĲũŔШƓƖŔũŸǏŰŸƚƣШƚŸĬĲũŸƻċƣŔШƜĲШŰċƓƖĲŢЮ 

üċőƻċũĲШŊƖĲĬŸШ[ƨŰĬċĦŔŢŔШ~ŔĦőċĲũШÂőĲũƓƚċЯШÉ§ШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШÉ§ШfƖƚťċШŔŰШÉ§ШEƻƖŸƓċШ
EƻƖċǍŔŢċШǍċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŸШŔǍŸĤƖċǏĲƻċŰŢċЯШŔŰШƚĲШǏĲШƻĲƚĲũŔƻċЯШĬċШĤŸƻċШƓƖŔĬŸĤũŢĲŰŸШǍŰċŰŢĲШ
ĬĲũŔũĲШŰċƓƖĲŢШůĲĬШƚũŸƻĲŰƚťĲШƣƖĲŰĲƖŢĲШƓũċƻċŰŢċШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢċШŔŰШĬƖƨŊĲЮ 

üċƓŔƚċũċаШxĲċШËƓƖċő 

 

cũċĬŰŸЯШċШƣŸƓũŸШƓƖŔШƚƖĦƨЯШťŸũĲƚċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΦЮШ
ŰŸƻĲůĤĲƖ 

?ŰĲШΦЮШΝΝЮШΞΜΞΠШŢĲШĤŔũШŸƖŊċŰŔǍŔƖċŰШťŸũĲƚċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔŢċĬĲШƻШéŸŢċƜŰŔĦŔШƻШ
ËĲŰƣƻŔĬƨШƻШxŢƨĤũŢċŰŔЮ üċƖċĬŔШƓƖŸƚƣŸƖƚťŔőШŸůĲŢŔƣĲƻШƚůŸШƖċǍƓŔƚċũŔШƚċůŸШƣƖŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШéШ
ƓƖŔůĲƖƨЯШĬċШĤŔШĤŔũŸШƨĬĲũĲǏĲŰĦĲƻШƻĲĨШťŸƣШƚƣŸШŔŰШĤŔШŔǍƻĲĬũŔШƜĲШĬŸũŊĲШĦĲƚƣŰĲШĬŔƖťĲШƻĲĨŢŔőШ
ƖċǍĬċũŢШыΝΜШťůШŔŰШƻĲĨьЯШƣĲŊċШŰĲШĤŔШƚƓĲũŢċũŔШƻШĲŰĲůШĬŰĲƻƨЮ 

ÑĲťůŸƻċũŰŔШŔŰШŰĲƣĲťůŸƻċũŰŔШĬĲũШŢĲШŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШŔŰШŔǍƓĲũŢċũċШĲŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢƚťċШƚťƨƓŔŰċЮШ
§ĤċШĬĲũċШŢĲШŔĬĲŢŰŸШŔǍƓĲũŢċũШƻŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚШƓŸůŸĨŢŸШǍċƓŸƚũĲŰŔőШ9sxШыĲŰŸƣŔШ§éfШsċƖƜĲШ
ŔŰШΝΥťċьШƣĲƖШĲťŔƓŸШŔǍШ?ƖƨƜƣƻċШÉŸǏŔƣŢĲШËťŸŉŢċШxŸťċЮШ?ƖƨǏċĤŰŔШĬĲũШƚШƓŸŊŸƚƣŔƣƻŔŢŸШŔŰШƓŸĬĲũŔƣƻŔŢŸШ
ŢĲШŔǍƻĲĬũŸШŔƚƣŸШŸƚĲĤŢĲШƚШƓŸůŸĨŢŸШťƨőŔŰŢĲШ9sxШŔŰШŰŢŔőŸƻĲŊċШŸƚĲĤŢċШsċŰĲǍШĬĲũċЮ 



ÂƖŔШůĲƖŢĲŰŢƨШĨċƚċШƚůŸШƨƓŸƖċĤũŢċũŔШůĲƖŢĲŰŢĲШƚШƓŸůŸĨŢŸШůƨũƣŔƣŔůĲƖШċƓũŔťċĦŔŢĲШ
ыőƣƣƓƚаооƚƣŸƓƽċƣĦőЮŸŰũŔŰĲрƣŔůĲƖƚЮĦŸůоůƨũƣŔƓũĲрƚƣŸƓƽċƣĦőĲƚьЯШťċƖШƚĲШŢĲШŸĤШĬŸĤƖŔШ
ťŸŸƖĬŔŰċĦŔŢŔШƚƣċƖƣĲƖŢċЯШǍċƓŔƚŰŔťċƖŢċШŔŰШƖċĨƨŰċũŰŔĨċƖŢċШĬŸĤƖŸШŸĤŰĲƚũŸШǏĲШŰċШƣĲťůŸƻċŰŢƨШ
ũĲƣċШΞΜΞΞЮШüШĬŔƖťċůŔШŔŰШƖċǍƻƖƜĨċŰŢĲůШŰŔШĤŔũŸШƣĲǏċƻЮШ;ċƚŸƻŰŔĦċШŢĲШĤŔũċШĬŸĤƖŸШŰċĨƖƣŸƻċŰċШŔŰШ
ŢĲШƓŸƣĲťċũċШĤƖĲǍШƻĲũŔťŔőШǍċůŔťŸƻЮШéШťƻċũŔǯťċĦŔŢċőШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦŔШƚƣċƖƣċũŔШƚШΟΜШƚĲťШƖċǍůŔťċШ
ŔŰШƚĲШŰŔƚŸШŸƻŔƖċũŔШůĲĬШƚĲĤŸŢЮШÑĲťůŸƻċũĦĲШƚůŸШƻШťƻċũŔǯťċĦŔŢċőШƖċǍƓŸƖĲĬŔũŔШŰċťũŢƨĨŰŸЮШÂƖŔШ
ĬŔƖťċőШƚШƚťƨƓŔŰƚťŔůШƚƣċƖƣŸůШŰċШƓƖŸŊŔШŰŔШĤŔũŸШŊŰĲĨĲЯШƚċŢШŢĲШĬŸũŊċШƚƣċƖƣŰċШƖċƻŰŔŰċШ
ŸůŸŊŸĨċũċШĬŸĤƖŸШƖċǍƓŸƖĲĬŔƣĲƻЮ 

üċƖċĬŔШŰŔǍťŔőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƚůŸШǏĲũĲũŔШƚШƣĲťůŸƻċŰŢĲůШťŸŰĨċƣŔШĨŔůƓƖĲŢЯШƣċťŸШĬċШŢĲШůĲĬċũŢĲШ
ŰċůĲƚƣŸШŰċĨƖƣŸƻċŰŔőШőŸťĲŢŔƚƣŸƻШƓŸĬĲũŢĲƻċũШƜƓŸƖƣŰŔШĬŔƖĲťƣŸƖШÉ§ÉШ?ŸůĲŰШÂŸĦŔĲĦőċЮШÅċĬШ
ĤŔШƚċůŸШŸůĲŰŔũЯШĬċШƚůŸШŰċƻĲǍċũŔШƚƣŔťШƚШuŸũĲƚċƖƚťŸШǍƻĲǍŸШÉũŸƻĲŰŔŢĲШŔŰШÂŸŊŔШƣĲċůЮШuüÉШŢĲШ
ŰċƻĲĬũċЯШĬċШŰŔőĨĲШŸĬШǍŰċŰŔőШťŸũĲƚċƖŢĲƻШƻƚĲőШťŸũĲƚċƖƚťŔőШĬŔƚĦŔƓũŔŰШŰŔШƓŸťċǍċũШŰċƻĬƨƜĲŰŢċШ
ǍċШƚŸĬĲũŸƻċŰŢĲЮШÂŸŊŔШƣĲċůШŰŔШŸĬŊŸƻŸƖŔũШŰċШƓŸĤƨĬŸЮ 

ÑƨƖŰŔƖШťŸũĲƚċƖƚƣƻċШŢĲШĤŔũШƨƚƓĲƜŰŸШŔǍƻĲĬĲŰЮШ§ĤŔƚťШŢĲШĤŔũШŊũĲĬĲШŰċШŢĲƚĲŰƚťŔШĨċƚШƚƓŸĬĤƨĬĲŰЮШ
ÉŸĬĲũŸƻċŰŢĲШǍШ~§ÅÉШŢĲШĤŔũŸШŸĬũŔĨŰŸШŔŰШƚŸШŰċůШƚċůŔШƓŸŰƨĬŔũŔШƚŸŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢŸШŰċƚũĲĬŰŢĲŊċШ
ĬŸŊŸĬťċЮШcƻċũċШƻƚĲůЯШťŔШƚŸШƓŸůċŊċũŔЮ 

üċƓŔƚċũаШ?ċůŢċŰШuŸŢǍĲťЯШƻŸĬŢċШƣĲťůŸƻċŰŢċ 

 

uŸƜċƖťċƖŢŔШƓŸШƓĲƣŔőШũĲƣŔőШƻШ~ċƖŔĤŸƖƨЯШΝΞЮШŰŸƻĲůĤĲƖ 

éШ~ċƖŔĤŸƖƨШƚĲШŢĲШƻШƣŸƖĲťЯШΝΞЮШŰŸƻĲůĤƖċШΞΜΞΠЯШŸĬƻŔŢċũШñéЮШuŸƜċƖťċƖƚťŔШƣƨƖŰŔƖШÉ§ÉЮШéШ
ĬƻŸƖċŰŔШÑċĤŸƖШƚĲШŢĲШǍĤƖċũŸШΥΟШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШŔŰШΞΝШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔǍШΝΞШƖċǍũŔĨŰŔőШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŢШŔǍШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮШ ċƚƣŸƓŔũŔШƚŸШƻШŔŊƖŔШťŸƜċƖťĲШΡаΡЯШƖċǍĬĲũŢĲŰŔШƻШΠШƣĲťůŸƻċũŰĲШ
ƚťƨƓŔŰĲЮ 

 ċШŸƣƻŸƖŔƣƻŔШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƓƖŔƚŸƚƣƻŸƻċũŔШŔŰШŔůĲũŔШŊŸƻŸƖШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШŸĤĨŔŰĲШ~ċƖŔĤŸƖЯШ
ƖċƻŰċƣĲũŢŔĦċШ9ĲŰƣƖċШ]ƨƚƣċƻċШËŔũŔőċШŊċЮШ~ŔũŸŢťċШÉĲƻƜĲťШŔŰШŊŸƚƓċШ ŰĬƖĲŢċШÅĲƚůċŰШŔǍШüƻĲǍĲШ
ÉŸǏŔƣŢĲЮШÑĲťůŸƻċũĦĲШŢĲШƓŸǍĬƖċƻŔũШƣƨĬŔШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔťШŸĬĤŸƖċШƣĲťůŸƻċũĦĲƻШÉƓĲĦŔċũŰĲШ
ŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШÑŔůŸƣĲŢШ7ƖĲǍŰŔťШŔŰШƜƓŸƖƣŰŸШǍċƓƖŔƚĲŊĲũШƣĲťůŸƻċũĲĦШ~ċƖťШ~ċƖťŸЮШ
ÑĲťůŸƻċŰŢĲШŰċůШŢĲШƚШƚŸĬŰŔƜťŸШŸťƖĲƓŔƣƻŔŢŸШƓŸůċŊċũċШŔǍƻĲƚƣŔШuŸƜċƖťċƖƚťċШǍƻĲǍċШÉũŸƻĲŰŔŢĲЮ 

ÑĲťůŸƻċŰŢĲШƚĲШŢĲШƓƖŔĨĲũŸШǍШƖċǍŔŊƖċƻċŰŢŔЯШťŢĲƖШƚůŸШƣĲťůŸƻċũĦĲШƖċǍƻƖƚƣŔũŔШƻШĲŰċťŸƻƖĲĬŰĲШ
ŰŔƻŸŢĲШƣĲťůŸƻċŰŢċЮШ ċƣŸШƚŸШƻШΠШƚťƨƓŔŰċőШƣĲťůŸƻċũĦŔШǍċĨĲũŔШŔŊƖċƣŔЮШþŸŊċШŢĲШŸťƖŸŊũċЯШťŸƜŔШƚŸШ
ƓċĬċũŔЯШƜƓŸƖƣŰŸШŸĤŰċƜċŰŢĲШŢĲШĤŔũŸШŔǍƻƖƚƣŰŸЮШ§ĤШǍċťũŢƨĨťƨШƣĲťůŸƻċŰŢċШƚŸШƣĲťůŸƻċũĦĲůШ
ůĲĬċũŢĲШƓŸĬĲũŔũŔШŸũŔůƓŔŢƚťŔШƜƓŸƖƣŰŔĦŔШƓũċƻċũťċШsċŰŢċШËĲŊĲũШŔŰШũŸťŸƚƣƖĲũťċШþċŰċШÂŔŰƣċƖŔĨЮ 

?ŸŊŸĬĲťШƚĲШŢĲШǍċťũŢƨĨŔũШǍШŸťƨƚŰŔůШťŸƚŔũŸůШŔŰШǍċĤċƻŸШƻШőŸƣĲũƨШ ƖĲŰċЮ 

üċƓŔƚċũċаШxĲċШËƓƖċő 



 

 

~ ÑÂШĬƖǏċƻŰĲШŔŊƖĲШƓƖŔƻċĤŔũĲШΝΜΝШƜƓŸƖƣŰŔťċЯШxŢƨĤũŢċŰċЯШΝΣЮШ
ŰŸƻĲůĤĲƖ 

éШƚŸĤŸƣŸЯШΝΣЮШΝΝЮШΞΜΞΠШŢĲШ9Ö?éШ?ƖċŊċШƓŸĬШŸťƖŔũŢĲůШÉƓĲĦŔċũŰĲШŸũŔůƓŔċĬĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲШ
ŸƖŊċŰŔǍŔƖċũċШΝΠЮШĬƖǏċƻŰĲШŔŊƖĲШ~ ÑÂЮШ§ĬƻŔŢċũĲШƚŸШƚĲШƻШƣĲũŸƻċĬŰŔĦŔШ§ËШfŊЮШÉŸĬĲũŸƻċũŸШŢĲШ
ΞΥШĲťŔƓШŔǍШĦĲũŸƣŰĲШÉũŸƻĲŰŔŢĲрШ ΝΜΝШƜƓŸƖƣŰŔťШŔŰШΤΥШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻЮ 

éƚĲШƓƖŔƚŸƣŰĲШƚŸШƓŸǍĬƖċƻŔũŔШĬŔƖĲťƣŸƖŔĦċШ9Ö?éШ?ƖċŊċШŊċЮШÑċƣŢċŰċШÂŸƓŸƻŔħЯШůŔŰŔƚƣĲƖШǍċШ
ƚŸũŔĬċƖŰŸШƓƖŔőŸĬŰŸƚƣШŊЮШÉŔůŸŰШ~ċũŢĲƻċĦЯШǏƨƓċŰШŸĤĨŔŰĲШfŊШŊЮШüũċƣťŸШÖƚĲŰŔťЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċШ
üƻĲǍĲШÉŸǏŔƣŢĲШŊċЮШuċƣŢċШéċĬŰċũЯШƓƖĲĬƚƣċƻŰŔĦċШÉ§ÉШŔŰШŊũċƻŰċШƣƖĲŰĲƖťċШ~ ÑÂШÉ§ÉШŊċЮШÑċŰŢċШ
ÂƖŔŰĦĲƚЮШÉШƣŸĨťŸШ ÅƨŰċƽċǃШŢĲШŰċƚƣŸƓŔũċШƓũĲƚŰċШƚťƨƓŔŰċШÂĲĲƽĲĲШŉƖťũŢŔĦĲШĤċƚŔĦ ШǍШ§ËШ
ËťŸǰŢŔĦċЯШŰċƜШƨƓŸƖċĤŰŔťШ7ũċǏШÂŔƖůċŰШŢĲШŰċШőċƖůŸŰŔťŸШǍċŔŊƖċũШéШĬŸũŔŰŔШƣŔőŔШŔŰШ
uċƣċƖŔŰċ ШuŸƻċĨŔĨШǍШ§ËШfŊШŢĲШĬĲťũċůŔƖċũċШÂċƻĨťŸƻŸШƓĲƚĲůШ?ŸĤĲƖШĬċŰЯШǏŔƻũŢĲŰŢĲЮШÂŸШƚƻĲĨċŰŔШ
ǍċŸĤũŢƨĤŔШŰċƜĲШƜƓŸƖƣŰŔĦĲШ ĲŢũĲШuċŢƣƨǍŸƻŔ:ШŢĲШŊċЮШÑċŰŢċШÂƖŔŰĦĲƚШŸƣƻŸƖŔũċШŔŊƖĲЮ 

ÑĲťůŸƻċũĦŔШƚŸШƚĲШŰċШƣƖĲőШƣĲťůŸƻċũŔƜĨŔőШƓƖĲŔǍťƨƚŔũŔШŰċШƜĲƚƣŔőШƣĲťůŸƻċũŰŔőШƓŸƚƣċŢċőШ
ыƓŸũŔŊŸŰƨЯШĬƻŔŊŸƻċŰŢƨШŔŰШŰŸƜĲŰŢƨШǏŸŊЯШťĲŊũŢċŰŢƨЯШĤƖĦċŰŢƨШǏŸŊĲШŰċШŊŸũЯШƻũĲĨĲŰŢƨШǍШƻƖƻŢŸШŔŰШǍШ
ůĲƣŸůШƻƖĲĨťĲШƻШĦŔũŢьЮШéƚċťШƚĲШŢĲШŸĤШƻǍƓŸĬĤƨŢċŰŢƨШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲƻШŔŰШƚŸĬŰŔťŸƻШƣƖƨĬŔũШƓŸШ
ƚƻŸŢŔőШŰċŢĤŸũŢƜŔőШůŸĨĲőЮШÑĲťůŸƻċŰŢĲШŢĲШƓŸƣĲťċũŸШƣĲťŸĨĲШŔŰШƻШƓƖŔŢĲƣŰĲůШƻǍĬƨƜŢƨЮШ



ÉƓƖĲůũŢċũĲШƚŸШŢŔőШƜƣƨĬĲŰƣťĲШ
ÂĲ[ЯШƚŸĬŰŔťŔШƓċШƚŸШĤŔũŔШ
ƜƣƨĬĲŰƣťĲШŔŰШƜƣƨĬĲŰƣŔШ[ËШƣĲƖШ
ŰċƜĲШƓĲĬċŊŸŊŔŰŢĲЮ 

üċШƓŸĬĲũŔƣĲƻШůĲĬċũŢШƚŸШƚĲШ
ŸĬǍƻċũŔШƣƖŔŢĲШƻƖőƨŰƚťŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔрШ
uċŢċШuċŢǍĲƖШыŢƨĬŸŔƚƣťċьЯШÑŢċƜċШ
uǃƚƚĲũĲŉШыƜƓŸƖƣŰċШ
ŊŔůŰċƚƣŔĨċƖťċьШŔŰШ ŰǏĲШÖƖċŰťċƖШ
ыťċŰƨŔƚƣьЮШéƚŔШƜƓŸƖƣŰŔťŔШ~ ÑÂШ
ŔŊĲƖШƚŸШŔǍШŰŢŔőŸƻŔőШƖŸťШƓƖĲŢĲũŔШ
ǍċƚũƨǏĲŰŸШůĲĬċũŢŸШŔŰШůĲĬШ
ŰŢŔůŔШƓŸǏĲũŔШƻĲũŔťŸШ
ŸĤĨƨĬŸƻċŰŢċЮ 

 ĲťċŢШĲťŔƓШŢĲШƣċťŸŢШƓŸШƓƖĲŢĲƣŔőШ
ůĲĬċũŢċőШƜũŸШŰċШťŸƚŔũŸЯШŸƚƣċũĲШ
ƓċШŢĲШŰċƜШŊũċƚĤĲŰŔťШþŔŊċШ7ŔǏċũШ
ƖċǍƻĲƚĲũŔũШǍШƻĲƚĲũŔůŔШƖŔƣůŔШǍШ
ƻƚĲőШťŸŰĦĲƻШƚƻĲƣċЮШ
ÂƖĲƓƨƚƣŔũŔШ ƚůŸШƚĲШŊũċƚĤŔШŔŰШ
ŰċƻĬƨƜĲŰŸШǍċƓũĲƚċũŔЮШ
ËƣƨĬĲŰƣŢĲШ[ċťƨũƣĲƣĲШǍċШƜƓŸƖƣШƚŸШ
ƚƻŸŢŸШŰĲƻĲƖŢĲƣŰŸШĲŰĲƖŊŔŢŸШƓƖĲŰĲƚũŔШŰċШƣĲťůŸƻċũĦĲЯШƚƓƖĲůũŢĲƻċũĦĲШŔŰШŰċƚШƻƚĲШǍċƓŸƚũĲŰĲрШ
ƻƚŔШƚůŸШƚĲШǍŊƖŰŔũŔШŰċШƓũĲƚŔƜĨĲгШÂŸШťŸƚŔũƨШƚĲШŢĲШƻǍĬƨƜŢĲШƓŸĨċƚŔШƨůŔƖŔũŸЯШƓƖƻĲШĲťŔƓĲШƚŸШƚĲШ
ǍċĨĲũĲШƓŸĨċƚŔШƓŸƚũċƻũŢċƣŔв ƣƨĬŔШƣŔƚƣŔШŰċŢĤŸũŢШƻǍƣƖċŢŰŔШƓũĲƚċũĦŔЮШÖƣƖƨŢĲŰŔЯШċШǍċĬŸƻŸũŢŰŔШƚŸШƚĲШ
ƓŸĬċũŔШŰċШƓŸƣШƓƖŸƣŔШĬŸůƨЮ 

ÉƖĲĨŰŸШĬŸШŰċƚũĲĬŰŢŔőШŔŊĲƖг 

üċƓŔƚċũċаШsŸǏŔĦċШuŸƻċĨŔĨ 

 

ÂŸǍŔƣŔƻŰŔШƨĨŔŰťŔШǍƻŸťċШŰċШƣĲũŸЯШƚĲůŔŰċƖШǍċШƓƖŸŊƖċůШ~ũċĬŔШ
ƜƓŸƖƣŰŔťЯШ§ƖůŸǏЯШΞΝЮШŰŸƻĲůĤĲƖ 

?ŰĲШΞΝЮШΝΝЮШΞΜΞΠШƚůŸШƻШéfüШéƖƣĲĦШ§ƖůŸǏШŊŸƚƣŔũŔШƚĲůŔŰċƖШ~ũċĬŔШƜƓŸƖƣŰŔťЮШÖĬĲũĲǏŔũŸШƚĲШ
ŊċШŢĲШΞΥШƚƣƖŸťŸƻŰŔőШĬĲũċƻťШŔǍШƖċǍũŔĨŰŔőШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŢЯШťŢĲƖШƚŸШƻťũŢƨĨĲŰŔШŸƣƖŸĦŔШƚШƓŸƚĲĤŰŔůŔШ
ƓŸƣƖĲĤċůŔЮ 



 ċШƚĲůŔŰċƖŢƨШƚůŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШŰŸƻŸƚƣŔШƻШƓƖŸŊƖċůƨЮШuŸŸƖĬŔŰċƣŸƖŢŔШƓƖŸŊƖċůċШƚŸШƓƖŔƓƖċƻŔũŔШ
ŰŸƻĲШƻċĬĤĲŰĲШťċƖƣŔĦĲШŔŰШƓŸĬƖŸĤŰĲŢĲШƖċǍĨũĲŰŔũŔШ ƻċĬĤĲŰŔШƓƖŸŊƖċůЮШÂŸƣĲťċũċШŢĲШĬŔƚťƨƚŔŢċЯШ
ťċťŸШŰŸƻŸƚƣŔШǏĲШƻƓĲũŢċƣŔШƻШƓƖŸŊƖċůЮ 

fǍƻċŢċũĦĲůШƚůŸШƓƖĲĬƚƣċƻŔũŔШƓƖŔůĲƖĲШĬŸĤƖĲШƓƖċťƚĲШŔǍƻċŢċŰŢċШƓƖŸŊƖċůċШƻШƓƖĲƣĲťũĲůШ
ƜŸũƚťĲůШũĲƣƨЮШ§ŊũĲĬċũŔШƚůŸШƚŔШƖċǍũŔĨŰĲШŰċĨŔŰĲЯШťċťŸШŔǍƻĲƚƣŔШǍċťũŢƨĨŰĲШƓƖŔƖĲĬŔƣƻĲШƓƖŸŊƖċůċШ
ŊũĲĬĲШŰċШƖċǍƓŸũŸǏũŢŔƻШƓƖŸƚƣŸƖЯШťċĬƖŸƻƚťŸШǍċƚĲĬĤŸШƣĲƖШŊũĲĬĲШŰċШĬƖƨǏĲŰŢĲШŸƣƖŸťШƚШƓŸƚĲĤŰŔůŔШ
ƓŸƣƖĲĤċůŔШŔŰШŸƣƖŸťШĤƖĲǍШƣĲǏċƻШƻШƖċǍƻŸŢƨЮ 

ÂŸШťŸŰĨċŰĲůШƚĲůŔŰċƖŢƨШƚŸШƻƚŔШŔǍƻċŢċũĦŔШƓƖŸŊƖċůċШƻШũĲƣŸƜŰŢĲůШƜŸũƚťĲůШũĲƣƨШĬŸĤŔũŔШƻƚĲШ
ƓŸƣƖĲĤŰĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŢĲШŊũĲĬĲШƓŸƣĲťċШŔǍƻċŢċŰŢċШƓƖŸŊċůċЯШůċƣĲƖŔċũċЯШťŔШŢŔůШŢĲШŰċШƻŸũŢŸШŔŰШ
ŊũĲĬĲШŰŢŔőŸƻŔőШŸĤƻĲǍŰŸƚƣŔЮ 

 ċШƚĲůŔŰċƖŢƨШŢĲШŊŸƚƣŸƻċũċШƣƨĬŔШŊċЮШ~ĲĬĲŢċШÂƖċƻĬŔĨШ~ċƣŔŢċƜťŸЯШťŔШƚĲШƨťƻċƖŢċШƚШőŸũŔƚƣŔĨŰŔůШ
ǍƻŸťŸůЮШÖĬĲũĲǏĲŰĦĲůШŢĲШƓƖĲĬƚƣċƻŔũċШƖċǍũŔĨŰċШƣĲƖċƓĲƻƣƚťċШŊũċƚĤŔũċЯШƓŸƻĲĬċũċШŢĲШŰĲťċŢШŸШ
ƚƻŸŢŔőШŔǍťƨƜŰŢċőШĬĲũċШǍШǍƻŸťŸůШƓƖŔШŸƚĲĤċőШƚШƓŸƚĲĤŰŔůŔШƓŸƣƖĲĤċůŔЮШfǍƻĲĬũċШŢĲШƣƨĬŔШ
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